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Vare bidrag til
gode formali 2025

Sparebankstiftelsen DNB bidro
med 2.040 millioner kroner til
allmennyttige formali 2025. Dette
er en gkning pa 237 millioner kroner
fra aret for. (1.803 millioner i 2024)

Bidragene i 2025 ble fordelt slik:

+ 1. 747 millioner kroner ble tildelt til 3.814 sma og

store prosjekter i Ostlandsomradet og til lands-
dekkende tiltak.

+ 243,4 millioner kroner til kunst til norske museer
(formalsinvesteringer).

« 73,6 millioner kroner til annen formalsaktivitet.

Siden oppstarten i 2002 har stiftelsen bidratt med
15,2 milliarder kroner til gode formal.

Stiftelsen stotter initiativer som styrker barn
og unges muligheter, tar vare pd naturen og kultur-
arven, fremmer demokratiet og styrker kulturlivet.
Primeert gis det okonomisk stette til tiltak til beste
for barn og unge og serlig pd omrader som ikke
dekkes av offentlige midler eller stottes av
neeringslivet.

Vi ser spesielt etter initiativer hvor vi som
stiftelse kan gjore en forskjell. Vir fordel som
uavhengig pengeutdelende stiftelse er at vi kan:

+ Reagere raskt og lofte fram interesser, grupper
eller aktiviteter som ellers ville ha vanskelig
for & bli hort.

+ Stette nytenkning og innovative ideer, som
verken faller innunder offentlig velferd eller
nzringslivets interessefelt.

+ Vere langsiktig og sette méal om & oppna
endringer uavhengig av tidsperspektivet.

+ Sorge for uavhengige moteplasser som skaper
samarbeid og deler kunnskap.

DSER

/JIUTLYDS
GODE KREFTER

Sparebankstiftelsen DNB er en
uavhengig pengeutdelende stiftelse.
Stiftelsen er storst blant landets over
45 sparebankstiftelser, og er den
stiftelsen som bidrar med mest penger
til gode formal.

Stiftelsens formal er 4 vaere en
langsiktig eier i DNB og & bruke av
overskuddet til allmennyttige formal.
Stiftelsen er nest storste eier av DNB
og eier 8,9 prosent. Vi bruker utbyttet
fra aksjene til beste for samfunnet.

Stiftelsens visjon er «Vi utleser gode
krefter». Visjonen beskriver hvordan
vi stotter opp om sivilsamfunnets
positive krefter slik at samfunnsnyttige
prosjekter og ideer kan realiseres.



Medvirkning: For a finne frem til den beste
utnyttelsen av skolegardsarealet, fikk Razlingen
kommune stotte til et «tidligfaseprosjekt». Her
tegner elevene sine onsker for skolegdrden.

Foto: Katrine Lunke
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Siden starten har Sparebankstiftelsen DNB bidratt med over 15,2 milliarder kroner til gode formal.
Grafen viser bidragene ar for ar. 1 2025 bidro stiftelsen med 2.040 millioner kroner, en gkning pa
237 millioner kroner fra aret for.
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Utbyttet fra DNB-aksjene er stiftelsens viktigste inntektskilde og farende for hvor mye som brukes
til allmennyttige formal. | mai 2025 mottok stiftelsen utbytte fra DNB pa 2.177,5 millioner kroner.
Grafen viser utbyttet stiftelsen har mottatt fra DNB siden 2003, og belgp brukt til allmennyttige
formal akkumulert.



HVILK

ORGANISASJONER

OG VIRKSOMHETER FIKK STOTTE

Idrettsorganisasjoner
Museer

Kommune, fylkeskommune*
Sosialt entreprengrskap
Forskningssentre
Musikkorganisasjoner

Organisasjoner relatert til inkludering
o0g menneskerettigheter

DNT, turlag

Friluftsrad

Loypelag og skiforeninger
Organisasjoner som ivaretar handverkstradisjoner
Teatre

Danseorganisasjoner

Organisasjoner relatert til ngdsarbeid
Helserelaterte organisasjoner

Vel og borettslag

Organisasjoner som ivaretar kulturminner
Miljgvernorganisasjoner

Visuell kunstvirksomhet

Organisasjoner relatert til natur, insekter og dyr
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Talli millioner kroner

Tildelinger i 2025 fordelt pa type organisasjon.
Tabellen viser de 20 «bransjene» som fikk flest tildelinger i 2025

* Inkluderer blant annet skoler, kulturskoler, barnehager og fritidsklubber
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ILDELINGSBEL@P FORDELT PA PROSJEKTER
OG TILTAK STIFTELSEN STOTTET 1 2025

Formidling, utvikling og kompetansehevende tiltak

Oppgradering/bygging av lokaler/bygninger

Idrettsanlegg, inne og ute

Produksjon av utstilling

Fritids-, inkluderings- og ferietiltak

Aktivitetsutstyr

Neermiljganlegg utenders (inkl. lekeplasser og mateplasser)

Naturrestaurering

Arrangementer, konserter, forestillinger

Forskning og forskningsformidling

Tilrettelegging for friluftsliv

Dyrke- og hageprosjekter

Verksteder og workshops

Musikkinstrumenter

Figuren viser fordelingen mellom ulike typer tiltak som mottok stotte.
12025 ble det gitt mest statte til formidling, utvikling og kompetansehevende tiltak,
med 552 millioner kroner, som utgjorde 32 prosent av tildelt belgp. Oppgradering og
bygging av lokaler og bygninger fikk 253 millioner kroner, tilsvarende 17 prosent.
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De fleste sgknadene gjelder materielle behov, som utstyr og lignende (gul linje), men andelen har gatt ned

UTVIKLINGEN [ STOTTE

2018 2019 2020 2021

ATERIELT DE SISTE A

ML MATERIELT ELLER
E ARENE
2022 2023 2024 2025
materielt immaterielt

fra 83 prosenti 2018 til 63 prosent i 2025. Det har vaert en gkning i ssknader om immaterielle tiltak,

som for eksempel demokratiprosjekter og formidling.

Hvem fikk stotte i 2025 og hva
fikk de statte til?

Virksomheter som er registrert i Bronneysund-
registrene med postnummer péd Ostlandet, kan
soke stotte innenfor stiftelsens formal. Stiftelsen
gir stotte til blant annet frivillige organisasjoner,
museer, skoler og sosiale entreprenorer. I 2025 var
det idrettsorganisasjoner som mottok mest stotte.
Vi er opptatt av at organisasjonene soker stotte
til tiltak de selv synes er viktig og de mener vil ha
god effekt for barn og unge, derfor er det et stort
mangfold av prosjekter som far stotte. [ 2025 ble det
gitt mest stotte til ulike formidlings, utviklings-
og kompetansehevende tiltak, over 552 millioner
kroner, 32 prosent av tildelt belop, ble gitt til slike
prosjekter. Deretter kommer tildelinger til opp-
gradering eller bygging av lokaler og bygninger, med
253 millioner kroner, eller 17 prosent av tildelt belop.

I soknadsskjemaet krysser sokerne av pd om

det de soker stotte til er materielt eller immate-
rielt. Flest soker om stotte til noe materielt, som
for eksempel utstyr til trening, lekeapparater,
oppussing av lokaler og sa videre, men de siste
atte arene har det vert en dreining fra materielle
til immaterielle behov.

12018 sokte 83 prosent om stotte til noe ma-
terielt, mens i 2025 er prosentandelen redusert
til 63 prosent. Under kategorien «immaterielt»
finner vi blant annet demokratiprosjekter, tidlig-
faseprosjekter og ulike formidlingsprosjekter.
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MEST STOTTE TIL LOKALE OG
LANDSDEKKENDE ORGANISASJONER

Lag/Forening/Lokal/regional organisasjon
LLandsdekkende organisasjoner
Kommunal/fylkeskommunal/statlig forvaltning
Museer

Privat virksomhet/ideelle as/enkeltpersonforetak
Talli millionerkroner 0 200 400 600

De som far mest statte av stiftelsen er frivillige organisasjoner. Til sammen utgjer tildelinger
til lokale og landsdekkende frivillige organisasjoner 65 prosent av totalt tildelt belep i 2025.

I oktober 2025 feiret
Dextra Musica 20 dr for
instrumentsamlingen
med konsert pd
Sentralen, med et
stjernelag av unge og
etablerte musikere,
som spilte blant annet
Haydn, Kreisler,
Saint-Saéns, Svendsen
og Tchaikovsky.
Konsertmester var
Henning Kraggerud
og cello-solist Franz
Kraggerud.

Foto: Sveinung Hoel Bjora



STIGH

Stiftelsen stotter i hovedsak tiltak som treffer barn
og unge, men tiltaket kan ogsa treffe hele befolk-
ningen. Sekerne krysser av pa hvilken aldersgruppe
prosjektet har som malgruppe.

12025 var fordelingen til ulike aldersgrupper slik:
« 37 prosent av prosjektene som fikk stotte var

rettet mot ungdom mellom 13 og 19 ar.

+ 31 prosent av prosjektene var rettet mot barn
ialdersgruppen 7-12 ar.

+ 20 prosent var rettet mot unge voksne i
alderen 20-25 ar.

+ 11 prosent var rettet mot de yngste barna,
fra 0-6 ar.

e

«Verdens Kuleste Dag» samlet barn og unge til gratis aktiviteter pd Akershus festning, arrangert av Sparebankstiftelsen DNB
og Sentralen. 38 organisasjoner bidro med ulike aktiviteter og veiledere under arrangementet 30. august 2025.

Tildelinger til frivilligheten

De som fir mest stotte av stiftelsen er frivillige
organisasjoner.

12025 fikk 2.653 organisasjoner og foreninger
tildelt til sammen 634,3 millioner kroner i stotte
fra stiftelsen. Landsdekkende organisasjoner fikk
ttildelt 320,6 millioner kroner i 2025. Til sammen
utgjor tildelinger til lokale og landsdekkende orga-
nisasjoner 65 prosent av totalt tildelt belep i 2025.

Det er et betydelig antall timer folk legger ned
for & skape trivsel for andre og frivillig innsats er
vesentlig for gjennomferingen og suksessen for
sveert mange av tiltakene stiftelsen stotter.

12025 har mottakerne av stotte anslétt at
frivillig innsats i prosjektene de skal gjennomfere
tilsvarer hele 2.750 arsverk. Dette tilsvarer 3.064
frivilligtimer per million kroner vi delte ut i 2025,
eller 1,5 arsverk per million kroner.

L
- \ o

Foto: Joakim Riise
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Tildelingene fordelt pa stiftelsens fire
formalsomrader

Stiftelsen har organisert virksomheten i fire
formélsomrader: Nermiljo og kulturarv, Natur og
friluftsliv, Kunst og kultur, og Idrett og lek. Med
ulike innfallsvinkler og stotteomrader arbeider de
for et bedre samfunn med okte muligheter for barn
og unge og styrket fellesskap.

Formélsomréadet Neermilje og kulturarv,
bidrar til a:

+ Verne om demokratiske verdier

+ Viderefore tradisjoner og styrke historieformid-
lingen

Utvikle gode nabolag og apne moteplasser
+ ke utsatte barn og unges livsmestring

12025 bidro stiftelsen med 421,8 millioner kroner
til prosjekter innen formalsomradet Nermilje

og kulturarv. Den storste av tildelingene var

22,6 millioner kroner til Fortidsminneforeningen
til det tredrige prosjektet «<Handverk for fremtiden»
som er en nasjonal satsing for rekruttering av

unge tradisjonshdndverkere.

Formélsomréadet Natur og friluftsliv, bidrar til &:

+ ke interessen for friluftsliv
« Fremme naturkunnskap
« Styrke naturvern og klimavett

12025 bidro stiftelsen med 483,1 millioner kroner
til prosjekter innen formalsomradet Natur og
friluftsliv. Den storste av tildelingene var 53 mil-
lioner kroner til Frammuseet, til utstillinger i et
opplevelses- og leeringssenter som museet jobber
med a etablere.

Formalsomradet Kunst og kultur, bidrar til a:

+ Gjore kunst og kultur tilgjengelig
« Utvikle kunstglede
« Fremme kunstnerisk utvikling

12025 bidro stiftelsen med 345,7 millioner kroner
til prosjekter innen formalsomradet Kunst og kultur.
Den storste av tildelingene var 20 millioner kroner
til oppfering av et visningssenter ved Astrup-tunet,
iregi av Sunnfjord kommune. Her skal de stille ut
Nikolai Astrups kunst, med formidling til blant
annet skoleklasser.

ANDEL TILDELT BELOP PER FORMALSOMRADE

28 %

Natur og friluftsliv

24 %

Naermiljg og kulturarv

28 %

Idrett og lek

20 %

Kunst og kultur

Figuren viser prosentvis fordeling av tildelte belap per formalsomrade.



MLDELT BELOP PER GEOGRAFISK OMRADE
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12025 gikk 68 prosent av tildelte belap til tiltak pa ulike steder pa @stlandet,
mens resten gikk til landsdekkende initiativer.

Formalsomradet Idrett og lek bidrar til a:

+ Skape mangfoldige arenaer for idrett og aktivitet
+ Utvikle idrettsaktiviteter og -talenter

12025 bidro stiftelsen med 496,8 millioner kroner
til prosjekter innen formalsomradet Idrett og lek.
Den storste av tildelingene var 30 millioner kroner
til Viken Idrettskrets, til prosjektet «energiledelse i
idrettslag». Idrettskretsen skal hjelpe idrettslag til
a oppna bade lavere kostnader og redusert energi-
forbruk knyttet til anlegg.

Geografisk fordeling av
tildelingene i 2025

Da Sparebankstiftelsen DNB ble etablert repre-
senterte pengene verdier skapt av lokalsamfunn
péa Ostlandet gjennom generasjoner. For & speile

kapitalens opprinnelse prioriterer stiftelsen tiltak i:

Ostfold, Akershus, Buskerud, Oslo, Oppland,
Vestfold og Telemark, samt Ringsaker kommune.

12025 gikk 68 prosent av belopet som ble tildelt til
tiltak pa ulike steder pa Qstlandet, mens resten gikk
til landsdekkende initiativer.

Finansforetaksloven presiserer at sparebank-
stiftelser skal bruke pengene til allmennyttige for-
mal serlig for  fremme utviklingen i omréader der
midlene opprinnelig kommer fra. Videre star det i
stiftelsens vedtekter at stiftelsen i rimelig utstrek-
ning skal ta hensyn til de distrikter som har bygget
opp kapitalen til den tidligere Gjensidige NOR
Sparebank. Andre sparebankstiftelser dekker
ulike geografiske omrader. I dag finnes det over
45 sparebankstiftelser som bidrar til utvikling
av sine opprinnelsesomrader.

600
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Finansielle
investeringer og
formalsinvesteringer

12025

Sparebankstiftelsen DNB har ansvar for store verdier. Kapitalbasen bestar
av aksjer i DNB, andre finansielle investeringer og formalsinvesteringer.

«Sacco e Nero 3» (1955) av Alberto Burri er en del av Sparebankstiftelsen DNBs kunstsamling. Verket ble kjopt inn i 2025 og deponert
pd Nasjonalmuseet i Oslo. Stiftelsen samarbeider med norske kunstmuseer om innkjop av kunstverk som supplerer museenes samlinger

og gir publikum tilgang til nye perspektiver og historier.



tiftelsen eier 8,9 prosent av DNB, 130 mil-

lioner aksjer. Det gjor stiftelsen til bankens

nest storste eier, og eierskapet i DNB utgjor
en betydelig del av stiftelsens investeringer. Verdien
av stiftelsens DNB-aksjer var 36,6 milliarder
kroner ved utgangen av 2025.

Stiftelsen har ogsa andre finansielle investeringer,
som globale fond. Investeringene skal sikre at
virksomheten kan opprettholdes pa et visst niva —
ogsa uten utbytte fra DNB. Verdien av finansporte-
foljen var 19,2 milliarder kroner ved utgangen av
2025. Stiftelsens finansielle investeringer skal folge
internasjonale anerkjente kriterier for ansvarlige
investeringer herunder FNs prinsipper (UN Global

Compact). Det gjennomferes arlig gjennomlysing av
portefoljen for & kvalitetssikre at den tilfredsstiller
stiftelsens etiske retningslinjer.

I tillegg har stiftelsen investert i kunst og
eiendom som gjores tilgjengelig for allmenheten.
Dette kaller vi formaélsinvesteringer. Formals-
investeringene er eiendeler som eies av stiftelsen,
men som brukes til allmennyttig virksomhet —
enten ved utlan til eksterne eller i stiftelsens egen
regi. Et eksempel pa eiendomsinvesteringer er
Lagoeya i Oslofjorden som disponeres av Oslofjordens
friluftsrad og DNT.

Verdien pa stiftelsens formalsinvesteringer var
4,2 milliarder kroner ved utgangen av 2025.

KAPITALBASE
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Stiftelsens investeringer bestar av 130 millioner aksjer i DNB, andre finansielle
investeringer, som globale fond, samt formalsinvesteringer.

2025



Kunst tilmuseene i 2025

I tillegg til tildelinger, realiserer stiftelsen formalet
gjennom formalsinvesteringer. Blant disse er
stiftelsens kunstsamling. Den bestéar av kunstverk
vi har kjopt i samarbeid med norske kunstmuseer,
og alle verkene kan ses pa museene. Vi prioriterer
a kjope kunstnere og verk som utfyller museenes
egne samlinger og som gjor at museene kan for-
midle nye perspektiver, historier og sammenhenger
til publikum. Verkene blir deponert pd museene
med langsiktige avtaler og skal vaere tilgjengelige
for allmennheten.

12025 kjopte stiftelsen fire kunstverk som ble
deponert pa norske museer.

Her skriver var kunsthistoriker Oda Wildhagen
Gjessing om verkene, kunstnerne og hvorfor
de er kjopt inn til de ulike museene.

«Sacco e Nero 3» fra 1955 av Alberto Burri
pa Nasjonalmuseet i Oslo

Alberto Burri var en sentral skikkelse innen abstrakt
kunst etter andre verdenskrig. Han utfordret tradi-
sjonelle forestillinger om maleriet ved a inkludere
uvanlige materialer som plast, burlap (strie), metall,
sement og brente elementer. Bildet «Sacco e Nero 3»
er et fint eksempel pé de sdkalte sekke-bildene som
Burri laget i forste halvdel av 1950-tallet, og som er
blant hans mest betydelige verk. Bildene reflekterer
bade Burris personlige erfaringer, og bredere
samfunnsmessige temaer knyttet til krigens
traumer og odeleggelser.

Alberto Burri har en betydelig posisjon i kunst-
historien og er representert i viktige internasjonale
museumssamlinger. Na finnes han for forste gang
ogsa i en norsk museumssamling, med et verk
som er blant hans mest sentrale. I Nasjonalmuse-

ets samling er det flere samtidige kunstnere og
verk som kan ses i sammenheng med Burri og fa
fornyet relevans. Det gjelder blant annet verk av Odd
Tandberg, Antoni Tapies og Lucio Munoz fra 1960-

—

og 70-tallet. Videre var Burri en av forleperne for
Arte Povera-bevegelsen som utviklet seg i Italia mot
slutten av 1960-tallet, og som Nasjonalmuseet har
en omfattende samling av.

«Der Wels» fra 1928 av Max Beckmann

«Der Wels» fra 1928 av
Max Beckmann, pa Nasjonalmuseet
i Oslo

Kunstverkene til Max Beckmann kjenne-
tegnes av kraftige linjer, intense farger
og en dramatisk, ofte teatralsk kompo-
sisjon. Tematisk kretser han omkring
problemstillinger knyttet til menneskets
eksistens, lidelse og moral.

Fisken dukker ofte opp i Beckmanns
bilder og fungerer som symbol pa
livskraft, dndelighet og menneskenes
skjebne. I maleriet «Der Wels» spiller
fisken hovedrollen. Den loftes frem
som et symbolsk element, og figurene
omkring virker fastfrosset og tidlese,
fremstillingen har et nesten alterlig-
nende preg. Motivet kan tolkes som et
symbol pa livskraft og transformasjon,
kanskje ogsa pa menneskets kamp eller
skjebne, slik vi ofte ser i Beckmanns
arbeider.




«Vollersroda III» fra 1916 av Lyonel
Feininger pa Henie-Onstad Kunstsenter
i Berum

Lyonel Feininger var illustrator og
tegneserieskaper, for han 36 ar gammel,
begynte d arbeide som kunstner. Han ble
fodt i New York, flyttet til Berlin i 1887,
og dro tilbake til USA i 1936, hvor han ble
varende resten av livet.

Feiningers arbeider karakteriseres av
prismatiske, overlappende former med
saerlige referanser til bymiljeer og arki-
tektur, ofte kirker. Kunstnerskapet balan-
serer mellom kubisme og ekspresjonisme.
Arbeidene blir stadig mer abstrakte, men
har fortsatt referanse til virkeligheten.
Maleriet «Vollersroda III» har en interes-
sant utstillingshistorikk og var med pa

den beryktede utstillingen med Entartet
Kunst i Miinchen 1937. Inntil na har det
. unstiviunchen . I.m ! na. arde «Vollersroda I1I» fra 1916 av Lyonel Feininger
ikke vert noen malerier i offentlige

norske samlinger, kun noen papirarbeider

i Nasjonalmuseet og KODE.

«Bananas» fra 1984-1985 av Warhol og Basquiat
_— = pa Haugar Vestfold Kunstmuseum.

Andy Warhol og Jean-Michel Basquiat mettes
gjennom sin felles gallerist og begynte 4 samarbeide
om 4 lage bilder i 1983. De laget totalt 145 malerier
sammen, og disse kjennetegnes av en kombinasjon
av det kjolige, grafiske uttrykket til Warhol,
kombinerte med Basquiats ekspressive, rd og
symbolske maleri.

Andy Warhol er den mest beromte og fremste
representanten for amerikansk popkunst. Motiv-
kretsen tar utgangspunkt i kommersielle merke-
varer, produkter og kjendiser. Arbeidene er tvetydige
og utforsker samtidens popkultur og kjendiseri,
kapitalismen, masseproduksjon og medienes makt.
Arbeidene til Jean-Michel Basquiats kan betegnes
som «nyekspresjonistiske», med utgangspunkt i
grafittikunsten. Malematen er spontan, heftig og
eksperimentell, og motivene kretser omkring
maskefigurer, symboler, skriblerier, diagrammer
og en mengde referanser til populerkulturen.

Resultatene av samarbeidet mellom de to
kunstnerne var digre lerreter hvor Warhol ofte la
grunnen med silketrykk eller grafiske elementer,
mens Basquiat malte over med sine karakteristiske
figurer og tekstfragmenter. Maleriene anses i dag

som viktige verk i begge kunstnernes produksjoner,
og som et vitnesbyrd om en interessant og voldsom

«Bananas» fra 1984-1985 av Warhol og Basquiat
f & 2ast kunsthistorisk dialog mellom to store kunstnere.



Flere seknader og
okt behov for stotte
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Antall seknader til stiftelsen har mer enn tredoblet siden 2015. | trdd med dette har
ogsa det totale sgknadsbelopet blitt starre. De grenne stolpene viser antall sgknader,
og den rade linjen viser totalt sesknadsbelgp i millioner kroner.

Stiftelsen mottok til sammen ntall soknader til stiftelsen er mer enn
. A tredoblet siden 2015. I trdd med dette har
8.546 sgknaderi 2025, en opp-

ogsa det totale soknadsbelopet blitt storre.
gang pé 5 prosent fra éret fﬂr 12025 ble det sokt om 4,2 milliarder kroner, en

okning pa 5 prosent fra 2024. Sammenligner vi med

Det siste tidret har vi merket 2015, har érets totale soknadsbelop okt med nesten
3 milliarder kroner.

okt behov for stotte ved at Prosjektene det sokes stotte til har ogsd blitt

szknadsakti\’iteten har okt storre. Gjennomsnittlig soknadsbelop har de siste
to arene ligget ner en halv million kroner, og var pa

betydelig. 492 000 kroner i 2025. Det er rundt 75 000 kroner

mer per soknad enn i 2015.
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Veldig vanskelig

Tiltak for a fa flere gode sgknader

Mye av arbeidet i stiftelsen gar med til 4 vurdere
soknader, svare pd sporsmal fra sokere, tildele stotte
og folge opp rapporteringer fra prosjektene som
har fatt stotte.

Stiftelsen arbeider aktivt for & synliggjore
muligheten til & soke stotte og inspirere flere til &
sette i gang samfunnsnyttige prosjekter. 15 prosent
av organisasjonene som sokte stotte 1 2025, var nye
sokere.

12025 var speiderne en av malgruppene vi rettet
en spesiell innsats mot. Vi informerte om seknads-
mulighetene pa speiderens landssamling og sendte
ut informasjonsmateriell ssmmen med Norges
Speiderforbunds nyhetsbrev. Innsatsen forte til en
liten okning av tildelinger til speiderorganisasjoner
12025 enn éret for.

Som en finansiell stottespiller er det viktig for
stiftelsen & legge til rette at alle skal kunne handtere
béde soknadsprosedyren og arbeidet som folger

VAR DET LETT/

VANSKELIG A FYLLE UT
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med en tildeling. Vi er opptatt av & gi god veiledning
til sokerne, med mal om hoy tildelingsprosent, og
45 prosent av soknadene som kom inn i 2025 ble
innvilget.

Vi jobber hele tiden med a utvikle soknads-
systemet og nettsidene slik at det skal vere enkelt
a soke stotte og & rapportere etter at man har fatt
en tildeling. Vi er ogsa tilgjengelige for innspill og
sporsmal underveis i soknadsprosessen.

Alle sokere far mulighet til & fylle ut en anonym
undersokelse hvor de gir tilbakemelding om
hvordan de opplever soknadsprosessen, og kan gi
innspill om hvordan den kan bli bedre. 12025 svarte
95 prosent av respondentene at det var veldig lett
eller ganske lett & forsta informasjonen om seknads-
prosessen. Videre svarte 85 prosent at det var gan-
ske lett eller veldig lett & fylle ut soknadsskjemaet.

Veldig vanskelig
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Sma tildelingsbelop - stor betydning

I begynnelsen av 2024 la stiftelsen om til lopende
soknadsfrist for belop til og med 50 000 kroner.
Sokerne far svar innen seks til atte uker etter
innsending, og den enkelte organisasjon kan soke
inntil to ganger per ar. Overgangen til lopende sok-
nadsordning har medfort flere soknader, og fra nye
sokerorganisasjoner. I 2025 ble det tildelt 77,9 mil-
lioner kroner til 1 910 prosjekter i denne ordningen.
Litt under halvparten av den totale soknads-
mengden i 2025 kom i den lopende ordningen.

Tilbakemeldinger fra mottakerne viser at de
setter stor pris pa & kunne soke fortlepende, fa raskt
svar pa soknadene og at de mindre tildelingene
betyr mye for mange organisasjoner.

Et eksempel pé en organisasjon som har fatt god
effekt ut av en tildeling i den lopende soknads-
ordningen, er Kystlaget Fredriksvern. De ville for-
midle lokale fiske- og hdndverkstradisjoner til neste
generasjon, og fikk 30.000 kroner til materialer til
a bygge teiner. Med god hjelp av frivillige satte de i
gang bygging av treteiner som en del av sloydunder-
visningen pa Stavern skole. Elevene har snekret,

Foto: Katrine Lunke

malt opp materialer og bygget teiner. De har ogsa
designet og malt blaser til teinene, og lert om

Da Nordby skole skulle planlegge ny skolegdrd, fikk Rzlingen
kommune stotte til d finne frem til den beste utnyttelsen av
skolegdrdsarealet. En medvirkningsprosess ble satt i gang,

tauarbeid. Kystlaget arrangerte Kystdager hvor
elevene fikk vaere med ut a fiske krabber med
teinene og bidro med seppelrydding.

\%

Tildelingene fra stiftelsen gjeres pa bak-
grunn av innsendte sgknader. Organisasjo-
ner som er registrert i Branngysund-
registrene med postnummer pa 9stlandet
kan sgke stotte, innenfor stiftelsens formal
og geografiske nedslagsomrade.

For belap over 50.000 kroner har stiftelsen
sgknadsfrist 1. april, 1. september og

1. desember. For belgp opptil 50.000 kroner
er sgknadsfristen lapende, og den enkelte
organisasjon kan sgke inntil to ganger
perar.

Slik er prosessen med a sgke og tildele stotte

hvor elevene blant annet tegnet sin drommeskolegdrd.

> Sokerne fyller ut ssknader gjennom en

digital sgsknadsportal. | samme portal
jobber stiftelsens administrasjon med a
vurdere sgknadene. Vi innstiller sesknadene
til stiftelsens styre, som sa beslutter
tildelingene.

Alle som far stotte, far et tildelingsbrev som
forteller hva de har fatt stotte til og forutset-
ningene for a motta stgtten. De far utbetalt
pengene nar de ber om det gjennom den
digitale seknadsportalen. Nar prosjektet er
ferdig, rapporterer de hvordan det har gatt
og hvordan pengene er brukt.

1 2025 har vi brukt brukt Kl som en assistent i sgknadsbehandlingen, men alle sgknader vurderes
fortsatt av ansatte i administrasjonen og besluttes av styret i stiftelsen.
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Omrader hvor
stiftelsen har
styrketinnsatsen

Pa noen omrader har vi bidratt i gkende grad de siste arene fordi vi har sett
at stiftelsens midler og innsats i stor grad kan gjere en forskjell pa omradet,
eller vi ser et behov for a jobbe spesielt med disse samfunnsutfordringene.

Redusere naturtap og oke
bevisstheten om naturmangfold

De siste fem arene har stiftelsen okt stotten til &
redusere tap av sdrbar natur og & oke bevisstheten

om viktigheten av naturmangfoldet og klimakrisen.

Vi har bidratt bade gjennom stoette til prosjekter
som driver praktisk arbeid, som & ta vare pa eller
restaurere naturomrader, og til prosjekter som
driver med formidling og bevisstgjoring.

12025 har stiftelsen bidratt med 124,5 millioner
kroner i stotte til 39 prosjekter innen satsingsomra-
det «styrke naturvern og klimavett». Et av prosjek-
tene som fikk stotte i 2025 var «Ta naturen tilbake» i
regi av NINA, Norsk Institutt for Naturforskning,
som fikk tildelt 31,1 millioner kroner. Prosjektet
skal bidra til oppskalering av naturrestaurering i
Norge, og utvikle verktoy og dele kunnskap pa en
mate som gjor restaureringen enklere slik at barn,
unge og frivillige ogsa kan bidra.

Engasjement og samarbeid for d ta vare pd Oslofjorden

Stiftelsen er spesielt opptatt av & bedre tilstanden i
Oslofjorden, og har siden 2018 tildelt 190 millio-
ner kroner til 49 Oslofjord-prosjekter. Gjennom
samarbeid med forskningsinstitusjoner og lokale
aktorer har stiftelsen bidratt til & fremme bade
forskning, forvaltning og engasjement for a ta vare
pé Oslofjorden.

Ett av prosjektene vi har fulgt tett er «Frisk
Oslofjord», hvor formalet er a styrke kunnskaps-
grunnlaget om fjorden og & restaurere de viktige

fiskeforekomstene. Prosjektet, i regi av Havfors-
kningsinstituttet med flere samarbeidspartnere, har
vert serlig opptatt av & formidle kunnskap til bade
forvaltning, befolkning og ikke minst barn og unge,
slik at flere far innsikt i hvordan vi sammen kan ta
vare pa fjorden.

Gjennom prosjektet har vitensenteret Inspiria
lagt til rette for og gjennomfort marine feltkurs for
videregaende skoler rundt Oslofjorden.

12025 ble 62,5 millioner kroner tildelt 17 prosjek-
ter som skal bedre tilstanden i Oslofjorden. Miljo-
stiftelsen Bellona var en av mottakerne. De fikk
7 millioner kroner til arbeidet med & oke kunn-
skapen om marine okosystemer og naturbaserte
losninger gjennom & etablere av Oslofjorden Tare-
park. Prosjektet etablerer et stort pilotanlegg for
taredyrking i sjoen utenfor Slemmestad i Asker.

Arbeidet for & styrke og verne om
demokratiet

Stiftelsen har siden 2019 hatt en demokratisatsing
som skal oke bevisstheten om demokratiets betyd-
ning, styrke samfunnsengasjementet og lofte fram
et bredere mangfold av stemmer i offentligheten.

For 4 bidra til et dpent demokratisk ordskifte og
motvirke polarisering stotter vi prosjekter som skal
gi unge verktoy til aktiv deltakelse og som skaper
moteplasser for dialog. Vi prioriterer ogsa stotte til
formidling av historie om hvordan demokratiet har
utviklet seg.



Demokratisatsingen har pa seks ar bidratt med
390,6 millioner kroner fordelt pa 247 prosjekter.
12025 ble det delt ut 81,5 millioner kroner til
42 prosjekter.

For a gi praksisfeltet tilgang til ny forskning,
samtidig som forskere far verdifull innsikt fra
praksisfeltet, er det opprettet et nettverk for museer
som jobber med freds- og menneskerettigheter
og menneskerettighetsorganisasjoner. Erfarings-
utveksling og kunnskapsdeling skaper et gjensidig
utbytte som styrker begge parter.

En viktig samarbeidspartner i arbeidet er
Universitetet i Oslos tverrfaglige satsning,
UiO:Demokrati. De har fitt stotte til prosjektet
«Demokrati i praksis», som skal bidra til at forsk-
ningen pa feltet gjores tilgjengelig og anvendbar.
For a formidle kunnskap arrangeres apne frokost-
seminarer, kalt Demokratifrokoster, som belyser
ulike temaer innen demokrati. Et av temaene som
ble loftet etter valget i 2025 var «tall og trender
bak valgresultatet». De arrangerer ogsa en arlig
demokratikonferanse.

I demokratisatsingen stotter stiftelsen tiltak som:

« Tilgjengeliggjor faktabasert kunnskap for a
fremme en dpen og opplyst samtale

« Qker unges samfunnsengasjement og setter dem i
stand til & ta en aktiv rolle i sitt lokalmilje

+ Bidrar til bred deltakelse og legger til rette for at
ulike stemmer kommer til orde

« Formidler demokratii et historisk perspektiv

Mer statte til tidlig planlegging for
bedre prosjekter

Med mal om at prosjektene skal bli best mulig for
flest mulig bidrar stiftelsen i storre grad til den tid-
lige fasen av prosjekter. Vi erfarer at ved 4 investere
tid og ressurser i den innledende fasen, kan prosjek-
tet bli mer gjennomtenkt, kreativt og inkluderende.

Et eksempel kan vere 4 finne frem til den beste
utnyttelsen av et skolegardareal, Ved & stotte den
tidlige planleggingsfasen gir vi muligheten til &
gjore gode vurderinger og finne ut mer om barnas
og lokalmiljoets behov for man gar i gang med selve
gjennomferingen av prosjektet.

QKT STOTTE TIL A REDUSERE NATURTAP OG @OKE
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Figuren viser gkningen i stotte til prosjekter som reduserer tap av natur
og oker bevisstheten om naturmangfold fra 2019 til 2025. 1 2025 ga stiftelsen
124,5 millioner kroner til 39 prosjekter innen naturvern og klimavett.
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Stiftelsen kan gi stotte til 4 bruke ekspertise til
hjelp for 4 ta de beste valgene og samle kunnskap
om behovene i lokalmiljeet. Det kan veere: Fa hjelp
av arkitekt/landskapsarkitekt til 4 kartlegge mulig-
hetene og lage skisser, eller fa hjelp til 4 behovskart-
legginger blant malgruppen.

Vihar en egen soknadsordning for tidlig plan-
leggingsfase for aktivitetsanlegg rettet mot idretts-
foreninger, friluftsorganisasjoner, velforeninger,
kommuner og andre som planlegger for eksempel
Nermiljoanlegg, friluftslivsanlegg, utvikling av
parker, neerturomrader, uteomrader pé skoler og
idrettsanlegg.

Videre ble det hosten 2025 lansert et nasjonalt
utviklingsprogram som vektlegger stotte til tidlig
planlegging av kulturarenaer. Programmet, som
kalles Gjenklang, skal gi muligheten til & utforske
hvordan tomme eller lite brukte bygninger kan
fylles med kulturaktivitet, med mal om a forvandle
eksisterende bygg til levende arenaer for kultur og
fellesskap. Programmet er et samarbeid mellom
Kulturrom, Sparebankstiftelsen DNB og Sam-
funnsloftet — Sparebank 1 Nord-Norge.

Gjennom Gjenklang kan kommuner og orga-
nisasjoner fa inntil 400 000 kroner til 4 hente inn
ekstern radgivning og fagkompetanse for & vurdere
hvordan et bygg kan bli en beerekraftig og inklude-

rende kulturarena. Nar soknader vurderes, legges
det vekt pd innovasjon, overforingsverdi, bruker-
involvering, beerekraft og lokal forankring.

I alle prosjektene vi stotter er vi opptatt av at
lokalmiljeet, og spesielt barn og unge, blir involvert.
Slik sikrer vi at behovene deres hensyntas, noe som
oker muligheten for at de vil bruke tilbudet aktivt.
69 prosent av prosjektene som fikk stotte i 2025
svarer at barn og unge skal involveres i gjennom-
foringen av tiltaket.

Et sterre mangfold av lekeplasser som
gir rom for fri og utforskende lek

Stiftelsen vil bidra til et storre mangfold av leke-
plasser, med mer miljovennlige losninger, hvor
barna involveres i utviklingen av lekeplassen og
hvor lekens egenverdi ivaretas. Derfor har vi satt i
gang prosjektet «Lek pd alvor».

For 4 finne ut mer om hvordan vi best kan
bidra, har vi gjennomfert en kartlegging. Den viser
blant annet at lekeplassene ofte er ganske like og
ensformige og ikke i stor nok grad har tatt hensyn
til barns behov for ulike former for lek, stedets res-
surser, natur og klima. I tillegg har mange ikke tatt
tilstrekkelig hensyn til lekens helt grunnleggende
betydning for barns utvikling. Noe av forklaringen

pa det sistnevnte kan veere at lekeplassutstyr forst

Foto: Halogen



og fremst reguleres ut ifra et sikkerhetsperspektiv,
og at den positive risikoleken som barn trenger for
a utvikle seg, dermed blir underordnet.

Vi ensker a finne ut hvordan frivillige aktorer
kan bli tryggere pa hvilke handlingsrom de har for
a kunne utvikle lekeplassen i trdd med barnas og
stedets behov. Mélet er at innsikten fra prosjektet
skal bidra til at flere organisasjoner vil lykkes med
sine ambisjoner om 4 skape bedre uteomrader for
lek i sitt lokalmilje. Prosjektet vil ogsa bli avgjeren-
de for hvordan stiftelsen vil vurdere og prioritere
soknader og stotte til lekeplass.

Gjennom tre pilotlekeplasser tester vi ut med-
virkning med barn og samarbeid i lokalmiljeet som
virkemidler for & lage gode lekeplasser. Vi forseker
a tenke nytt om hvilke materialer som kan brukes,
hvordan man kan bygge i fellesskap og hvordan
man kan ta i bruk de kvalitetene som finnes pa
hvert sted. Vi har inngétt samarbeid med Dronning
Mauds Minnes hogskole for barnehagelererutdan-
ning om testing av en ny ISO-standard for leke-
plassutstyr i pilotene. I forlengelse av dette har vi
delt kunnskap og nettverk med Standard Norge.

Hosten 2025 opprettet vi ogsa en soknadsord-
ning hvor organisasjoner kan soke om stotte til
bistand i den tidlige fasen av lekeplassprosjektet.
Hensikten er & gi flere muligheten til & utforske nye
mater d utvikle uteomrader for lek.

Stiftelsen har initiert prosjektet Lek pd alvor med
mdl om bedre uteomrdder for lek. Tre pilotlekeplasser
er satt i gang for d heste erfaringer, og bildene pd
side 26 og 27 er fra pilotprosjektet i regi av

Vignes vel pd Lillehammer
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Foto: Norsk korglag

Fire langsiktige «lgft» vijobber med

Noen satsingsomrader har vi definert som «loft».
Vijobber langsiktig over flere ar med 4 stotte
prosjekter og drive aktiviteter som lofter disse
satsingsomradene. Loftene skal bidra til at flere far
muligheten til & bli kjent med, teste ut, drive med og
eventuelt utvikle talentet sitt pd disse omradene.

Handverksloftet — innsats for a styrke
tradisjonshandverk i Norge

Stiftelsen har i mange ér stottet prosjekter som bidrar
til & ivareta kulturarv og for fire ar siden lanserte

vi Handverksloftet. Satsingen har som mal & verne
om og videreutvikle tradisjonelle handverksfag, ved

a stotte tiltak som gir barn og unge anledning til &

bli kjente med tradisjonshandverk og unge utovere
mulighet for a utvikle seg. Handverksloftet skal ogsa
bidra til at folk flest blir mer nevenyttig, med mal om
et mer beerekraftig samfunn.

I Handverksloftet er vi opptatt av at barn skal
leere nytten av godt hdndverk, og at de selv skal fa
prove det ut. De siste fire arene har vi derfor stottet
hundrevis av prosjekter som gir barn og unge
kreative og praktiske aktiviteter innen husflid

™ L ANDVERKSLOFTET

og handverk. Vi vil ogsé bidra til at dyktige unge
utevere far muligheten til & fordype og utvikle seg
som hdndverkere, og at flere velger tradisjonshind-
verk som levevei, slik at det store mangfoldet av
tradisjonshdndverk fores videre.

Gjennom Hindverksloftet har vi stottet
prosjekter som legger til rette for:

+ kompetanseloft for kunst- og handverkslarere

« storre tilbud av tradisjonshandverk i
kulturskolen

« flere verksteder og moteplasser for kurs
og aktivitet

« dybdekurs for elever pa yrkesfag og
i hoyere utdanning

« nettverkstiltak for ulike fagmiljoer
« formidling av tradisjonshandverk

« folkeverksteder og tiltak som gir opplaring
ireparasjon, omsom og gjenbruk.

Et av malene har vert a lofte anerkjennelsen til
handverksfagene. Hosten 2025 dpnet Nasjonal-
museet utstillingen Kunsthdndverk hvor de pre-
senterte bredden og dybden av samtidens kunst-
handverk. I forbindelse med utstillingen ble det
arrangert kurs og seminarer i tradisjonshdndverk
i samarbeid med Handverksloftet og Norges Hus-
flidslag, og tilknyttet det europeiske Homo Faber
Fellowship-programmet. Gjennom veiledning fra
profesjonelle hindverkere fikk publikum prove
tradisjonelle teknikker innen blant annet veving,
keramikk, trearbeid og kurvfletting. Det interna-
sjonale Homo Faber Fellowship-programmet gir
nyutdannede handverkere muligheten til mester-
klasser og samarbeidsprosjekter. Stiftelsen stotter
den norske deltakelsen pa programmet og Norges
Husflidslag er lokal institusjonspartner.

Ilopet av de fire drene med ekstra innsats for &
styrke tradisjonshindverk i Norge, har stiftelsen
tildelt totalt ca 394 millioner kroner til 493 hand-
verksprosjekter. Av disse ble 54,9 millioner kroner
tildelt i 2025, fordelt pa 96 prosjekter.

Bildet er fra en workshop for korgmakere i Rosendal
i regi av Norsk korglag i mars 2025.



Satsingen har fire fokusomrader:

Danseloftet - for at dans skal bli
mer tilgjengelig, synlig og mangfoldig

Danseloftet er en tidrig satsing for & styrke danse-
feltet i Norge. Initiativet ble etablert med mal om
4 gjore dansen mer tilgjengelig, synlig og mang-
foldig, badde som kunstform og aktivitet.

12025 har stiftelsen lagt grunnlaget for satsingen
gjennom dialogseminarer, strategiseminarer og
pilotprosjekter. Arbeidet har lagt grunnlaget for en
bred og inkluderende satsing som rulles ut fra og
med 2026, med en todagers konferanse med tema
«Dansen som brobygger» pa Sentralen i Oslo.

Ambisjon er & styrke dansens posisjon i norsk
kulturliv og serge for at flere far oppleve dans
som en naturlig del av hverdagen. Stiftelsen vil
bidra til at flere barn og unge far oppleve dans i
sitt nermiljo, bidra til & utvikle talenter og til &
skape samarbeid mellom institusjoner og det frie

+ «Bredde» handler om & na flest mulig, serlig

barn og unge, med lavterskeltilbud.

«Talent» handler om & skape aktivitet for de
som allerede er bitt av «dansebasillen» og sikre
broer mellom utdanning og profesjonelt virke.

«Produksjon» skal fremme prosesser der
sluttresultatene kan komme et storre publikum
til gode. Det kan for eksempel vaere samarbeid
pé tvers av flere danseskoler der resultatet vises
i offentlige rom, eller det kan vare samarbeid
mellom profesjonelle og lokalt kulturliv, der
kulturhuset, gallerier, kjopesentre, natur og by
blir naturlige arenaer for dans.

«Arena» handler om 4 la dansen krype innisa
mange deler av samfunnet som mulig, og henger
tett sammen med fokusomradet «Produksjon».

dansefeltet. Satsingen skal ogsa lofte frem dans 12025 tildelte stiftelsen nesten 40 millioner
pa arenaer utover de tradisjonelle scenene. kroner til ulike danseprosjekter.
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Tegneloftet — en felles innsats for a
styrke tegningen som uttrykksform

12025 har stiftelsen startet arbeidet med satsingen
Tegneloftet. Malet er 4 oke kunnskapen og ferdig-
hetene innen tegning, og samtidig vekke nysgjer-
righet for tegning bade som kunstnerisk uttrykk
og som et verktoy for leering.

Gjennom aret har stiftelsen samarbeidet tett
med Kunst i skolen, Norges Tegnerforbund og
Kunst og design i skolen for a utvikle innholdet og
retningen for Tegneloftet. Vi har mottatt verdifulle
innspill fra en rekke aktorer, og har allerede begynt
a oppfordre kulturskoler, frivillige lag og foreninger,
barnehager, skoler, hoyere utdanning, kunstneror-
ganisasjoner og kunstinstitusjoner til 4 sette i gang
tegneprosjekter. Lanseringen av Tegneloftet er
planlagt til varen 2026. Satsingen skal favne bredt
og pa tvers av ulike arenaer og fagmiljoer.

Hvorfor setter viigang et tegneloft? Tegning
er et enkelt verktoy som ber vare tilgjengelig for
alle og er en av vare mest grunnleggende uttrykks-
former. I dag ser vi at tegning er under press, blant
annet pa grunn av digital teknologi og kunstig
intelligens, samtidig som kunst- og hdndverksfag
i grunnutdanningen er nedprioritert. Tegning
representerer viktig kunnskap som vi ikke ensker

a miste. Morgendagens arbeidsliv vil kreve kreati-
vitet og motstandsdyktighet, og tegning er en inn-
gang til 4 trene disse ferdighetene. Med tegneloftet
onsker vi 4 gi tegningen et nasjonalt loft.

Gjennom samarbeid med flere aktorer skal Tegneloftet
oke kunnskap og ferdigheter innen tegning, og inspirere
til bruk av tegning i bdde kunst og lering.

Foto: Marianne Hoen, Kunst i Skolen

Foto: Peder Egge



DIRIGENTLOFTET

Dirigentloftet ble etablert i 2018 for a styrke Tilbudet er delt i to hovedspor:
norsk musikkliv. Satsingen er en nasjonal dugnad

med tilbud pd tvers av alle nivder fra kulturskoler, Dirigentforum - for unge dirigenttalenter
(13-35 ar) med ambisjon om en dirigent-

karriere. Gjennomferes i samarbeid med
landets profesjonelle symfoniorkestre,
ensembler og kor. 1 2025 ble det avholdt
46 kursdager med tilsammen 100 deltagere.

musikklinjer, kor, korps og orkestre, hoyere
utdanning, profesjonelle ensembler og festivaler.

Apne kurs og faglige moteplasser — for barn,
unge og erfarne dirigenter som ensker utvik-
ling. Omfatter bl.a. «Alle dirigerer», regionale
kurs, Dirigentlaber, fagdager, Dirigentuka og
intensivkurs. I 2025 ble det arrangert 207 kurs-
dager med i overkant av 2000 deltagere.

Dirigentloftet gjennomfoeres i samarbeid med
et bredt nettverk av organisasjoner

og utdanningsinstitusjoner.

Bildet er fra Dirigentloftet og viser en mesterklasse for solister og dirigenter med Jonkdping Sinfonietta.




Ligg €/ Lytt under
Oslo kulturnatt -

Sentralen er et arrangementshus og
kontorfellesskap for sosiale entreprenerer
i en gammel bankbygning, som en gang
var hovedkontoret til Christiania Spare-
bank. Sparebankstiftelsen DNB eier og
driver Sentralen, og her sitter ogsa de som
jobber i stiftelsen.

Stiftelsen har ogsa en samling med
gamle, verdifulle strykeinstrumenter,
som lanes til noen av landets beste mu-
sikere. Pa Oslo Kulturnatt i september
inviterte vi publikum til Sentralen hvor
de kunne ligge og lytte til vakker musikk
fra disse instrupentene i hengekoyer, pa
puter, matter, feltsenger og madrasser.

Mikael Ortenheim
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Prosjektresultater
og baerekrafts-
arbeid i 2025

Alle som mottar stotte fra stiftelsen rapporterer

om gjennomfgringen og resultater av prosjektene, og
noen prosjekter folges opp med eksterne evalueringer.
| denne seksjonen presenterer vi resultater fra fire
prosjekter som ble evaluert eller rapporterti 2025.

Vi viser ogsa hvilke tiltak mottakerne gjennomferer

for a bidra til FNs baerekraftsmal.

Foto: Erik Brandsborg

\

Stiftelsen har stottet Kunsten d lzere (KAL) over flere dr. Forskningsrapporten ble offentliggjort i 2025.
Bildet viser elevarbeider fra avslutningsseminar i 2023.
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Flyt-programmet, utviklet av Kronprinsparets Fond, bidrar til okt mestring og trivsel for ungdom i tiendeklasse, og gir bedre
forutsetninger for a fullfore skolelopet. Sparebankstiftelsen DNB har stottet Flyt-programmet over flere dr.

RESULTATER FRA FIRE PROSJEKTER I 20256

Alle som far stotte av stiftelsen rapporterer
resultatet av prosjektet gjennom en sluttrapport,

og noen av prosjektene har blitt evaluert eller forsket
pé eksternt. Her er resultatene fra fire av prosjekt-
ene som ble evaluert eller rapportert i 2025.

Flyt-programmet gir ungdommer okt trivsel,
mestring og bedre forutsetninger for a
fullfore skolelopet

Flyter et livsmestringsprogram for ungdom i tiende-
klasse som skal styrke sosial kompetanse, handle-
kraft og tro pa egne valg. 1 2025 kom en evaluering
fra NOVA ved OsloMet. Rapporten viser at ungdom
som star i risiko for utenforskap og frafall, kan fa
bedre forutsetninger nar de blir en del av trygge
fellesskap som bygger pa mestring og anerkjennelse.
Flere forteller at Flyt har gitt dem et nytt utgangs-
punkt og hjulpet dem til & finne sin plass

i fellesskapet.

Flyt-programmene er utviklet av Kronprinsparets
Fond, og Sparebankstiftelsen DNB har stottet pro-
grammet i flere ar. Vi har stottet Flyt-programmet
fordi vi er opptatt av & forebygge utenforskap og
frafall gjennom & bidra til at flere ungdommer far
muligheter for mestring og tilherighet.

Flyt tilbys i samarbeid med skoler, kommuner
og idrettslag, og retter seg serlig mot dem som kan
oppleve utenforskap eller utfordringer i overgangen
til videregdende skole. Gjennom Flyt far ungdom
delta i organiserte aktiviteter, fellesskap og samtaler.

En inkluderende kunstbasert pedagogikk kan
bidra til mer likeverdige leeringsmuligheter

I programmet «Kunsten & leere» (KAL) har forskere
undersokt hvordan det 4 innlemme estetiske og
praktiske fag i undervisningen pavirker lering

i fag som matematikk, naturfag, norsk, engelsk, livs-
mestring og kroppseving. Forskningsrapporten ble

Foto: Katrine Lunke
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offentliggjort i 2025. Oppsummeringen av funnene
forteller at elevene opplevde leringen som morsomt,
kreativt og praktisk, med rom for & bruke fantasien,
samarbeide og utforske ideer. Skolehverdagen med
kunstintegrert undervisning oppmuntret til kreati-
vitet og samarbeid. Det a gjore feil ble sett pd som en
naturlig del av leeringsprosessen og gjorde elevene
villige til & prove nye ting. Lerere og kunstnere
opplevde ogsa faglig vekst og fant nye, inspirerende
mater & undervise pa.

Foreldre rapporterte om gladere og mer motiver-
te barn som utviklet nye ferdigheter, spesielt innen
kreativitet og sprak. Selv om enkelte elever og lerere
opplevde utfordringer knyttet til struktur og stoy,
forte det store engasjementet ofte til mindre uro.

Et annet viktig funn er at Kunsten 4 leere bidrar
til okt likhet og sosial inkludering. Elever med
ulike bakgrunner og forutsetninger, inkludert barn
fra marginaliserte grupper og elever med spesielle
behov, fikk bedre mulighet til a delta, uttrykke seg
og lykkes pa egne premisser. Programmet legger til
rette for at elevene kan bidra aktivt, oppleve mest-
ring og utvikle styrkene sine, uavhengig av faglige
eller sosiale utgangspunkt. Dette styrker fellesskap,
tilherighet og gir alle barn bedre forutsetninger for

leering og trivsel. Erfaringene fra bade norske og
ungarske skoler, som deltok i programmet, viser at
en inkluderende kunstbasert pedagogikk kan bidra
til mer likeverdige leeringsmuligheter.

Guttene blir inspirert til  ta ansvar for egen
leering og far sterre tro pa at de kan lykkes

Guttas Campus er et intensivt leeringsprogram for
gutter pa slutten av ungdomsskolen, med mal om &
forbedre skoleferdigheter, motivasjon og framtids-
muligheter. Malgruppen er gutter som synes skolen
er utfordrende, men som ikke tilhorer gruppen med
de aller storste problemene. Programmet bestar av
en to-ukers leeringscamp og videre oppfelging pa et
mentorsenter. Det fokuserer pa a utvikle ferdigheter
innen regning, lesing og skriving, samtidig som det
legger til rette for personlig vekst og trygge sosiale
fellesskap.

NOVA ved Oslo Met publiserte i 2025 en rapport
om erfaringer, utbytte og leering ved Guttas
Campus, som bygger pa data fra sperreskjemaer,
ferdighetstester og skriveoppgaver.

Rapporten sier at guttene opplever betydelig
framgang pa flere omrader i lopet av de to ukene pa
leeringscampen. Undersokelsene viser en okning i
positive folelser, opplevelsen av mestring og nytte
samt tiltro til egne prestasjoner i skole- og utdan-
ningssammenheng. Guttene lofter seg ogsa faglig

ilopet av leeringscampen, og i stor grad tar de med
seg erfaringene fra leeringscampen videre inn i

Guttas Campus er et intensivt leringsprogram for gutter
pd slutten av ungdomsskolen. Programmet styrker
skoleferdigheter, motivasjon og tro pd egen mestring.

Foto: Guttas Campus



10. trinn. Den mest markante endringen er ut-
viklingen av personlig engasjement, egendriv og
forstaelsen av eget ansvar for lering.

Stiftelsen har siden 2018 bidratt med flere
tildelinger til Guttas Campus. I 2025 fikk Guttas
Campus tildelt 12,5 millioner kroner til & arrangere
to arlige leeringscamper i Oslo for perioden
2026 til 2028.

Elever, leerere og frivillige anla 2.500 kvadrat-

meter blomsterenger pa to ar

Gjennom prosjektet «Barnas blomstereng» anlegger
Norsk Botanisk Forening blomsterenger pa skoler,
og elevene far leere mer om ekosystemer og utforske
samspillet mellom planter og insekter. Prosjektet
startet i 2022 med en tildeling fra stiftelsen pa
6,1 millioner kroner. I 2025 sendte de inn sluttrap-
port til stiftelsen med resultater fra den forste
prosjektperioden. Her forteller de om etableringen
av til sammen 2.500 kvadratmeter blomsterenger pa
25 skoler og barnehager gjennom prosjektperioden
fra 2022 til 2024.

Prosjektet har utdannet over 1000 nye «blomster-
helter» blant barn og unge, og rundt 40 frivillige
«villblomstambassaderer». Samarbeidspartnere

Et prosjekt drevet av frivillige. Her med frivillige
«villblomst-ambassadorer» pd Akershus festning
under Verdens Kuleste Dag i 2024.

har vert viktig for et godt resultat. Blant disse
finner vi Naturhistorisk museum, som forsker pa
etablering av blomsterenger, og NIBIO, et av Norges
storste forskningsinstitutter innen blomsterenger
og produksjon av regionale blomsterfroblandinger
fra stedegne planter. Underveis har de ogsa fétt flere
gode samarbeidspartnere blant kommuner, univer-
siteter samt lokale anleggsfirmaer og gartnerier.
Itillegg har de samarbeidet med andre foreninger
som Fortidsminneforeningen, @kologisk Norge,
La Humla Suse, Dokkadeltaet Vatmarksenter,
Naturvernforbundet og ByBi.

12025 fikk Norsk Botanisk Forening tildelt
6,2 millioner kroner til videreforing av «Barnas
Blomstereng» pa 20 nye skoler pa @stlandet.

Foto: Darja Olsevskaja
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BAREKRAFT I PROSJEKTENE VISTOTTER

Sparebankstiftelsen DNB jobber for et mer baere-
kraftig samfunn, og ensker 4 bidra til 4 sikre en
levedyktig fremtid for alle. I var formalsaktivitet
skal vi ta hensyn til FNs beerekraftmal.

Mottakerne av bidrag fra stiftelsen oppfordres
til & ta beerekraftige valg i prosjektet. For 4 gjore
sokerne bevisst pa hvordan prosjektet deres bidrar,
blir samtlige spurt om hvorvidt de har tenkt pa
barekraft og vurdert baerekraftige losninger i pro-
sjektet. I 2025 svarte over 92 prosent av sokerorga-
nisasjonene som mottok stotte at de hadde tenkt pa
barekraft da de planla tiltaket. I begrepet baerekraft
legges alle dimensjonene i FNs baerekraftmal, bade
de sosiale, miljomessige og okonomiske.

Nar stiftelsen vurderer soknadene, prioriterer vi
rehabilitering, vedlikehold og kjep av brukt foran
kjop av nytt. Vi oppfordrer til ansvarlig forbruk,
reparasjon og ombruk. Hensynet til naturmangfold
skal ivaretas i alle prosjekter der det er relevant, og
vi soker informasjon om konsekvenser av akti-
vitetene vi stotter for & kunne gjore mest mulig
barekraftige tildelinger og investeringer.

Nar det gjelder stotte til oppgradering av byg-
ninger og anlegg vil vi heller bidra til 4 ta vare pa
eksisterende bygninger enn a gi stotte til nybygg.
Sokerne oppfordres ogsa til & vurdere alternative
losninger og hvordan arealene kan utnyttes best
mulig og dekke flere funksjoner i lokalmiljoet.

Dette er noen av punktene vi vektlegger nar vi
vurderer soknader:

+ Deter gjort en behovskartlegging, og prosjektet
er basert pa behov som avdekkes.

+ Barn ogunge i lokalmiljoet involveres i
planleggingen

+ Det planlegges for flerbruk, slik at lokaler eller
anlegg kan romme flere ulike aktiviteter og
sosiale funksjoner, og det er lett tilgjengelig for
a sikre mye aktivitet og bruk.

+ Deter lav okonomisk terskel for & delta pa
aktiviteter, gjerne med gratistilbud.

+ Det gjores beerekraftvurderinger nar prosjektet
planlegges, for eksempel ved valg av materialer
og gjenbruk.

+ Det er samarbeid med andre organisasjoner,
grupperinger og eller skoler i nermiljoet.

« Utstyr, instrumententer og verktoy deles,
lanes ut og repareres fremfor a kjope nytt

+ Det kjopes brukt hvis det er mulig.

« Stette til uniformer og drakter gis under forutset-
ning av at de har et system for utlan og gjenbruk.

Mottakernes planlagte bidrag for 8 nd FNs
baerekraftsmal

I soknadsskjemaet kan organisasjonene krysse av

pé hvilke baerekraftstiltak som er relevante for pro-
sjektene de soker stotte til. I denne sammenhengen
inkluderes alle dimensjonene i FNs baerekraftsmal,
béde de sosiale, miljemessige og ekonomiske. So-
kerne kan krysse av for inntil tre beerekraftsmal som
er mest aktuelle for prosjektet de soker stotte til.

Barekraftsmalene som flest har krysset av for i
2025 er:

MINDRE Baerekraftsmal nr 10,
1 ULIKHET

Mindre ulikhet: Sarger for
at flere kan delta uavhengig
av gkonomi, 20 prosent av
mottakerne i 2025 svarte at
prosjektet de har fatt statte til
skal bidra til dette.

——— Bezerekraftsmalnr 3
LIVSKVALITET God helse og livskvalitet:

Bidrar til gkt fysisk aktivitet
—W\. blant barn og unge. 14 prosent
av mottakerne i 2025 svarte at
prosjektet skal bidra til dette.
12 LI Baerekraftsmal nr 12
PRODUKSION Ansvarlig forbruk og
produksjon: Velger baere-
w kraftige materialer. 10 prosent
av mottakerne i 2025 svarte
at prosjektet skal bidra til dette.
8 prosent svarer at de skal
sarge for god avfallshand-
tering og gjenvinning.

16 e Bzerekraftsmal nr 16
el Fred, rettferdighet og
~ vel-fungerende institusjo-

. — ner: Bidrar til & styrke sam-
arbeidet mellom organisasjoner
og det offentlige i lokalsamfun-
net. 6 prosent av mottakerne i

2025 svarte at prosjektet
skal bidra til dette.




OM PROSJEKTET BARE-
KRAFTIGE IDRETTSLAG
OG UKONOMISKE

BARRIERER I IDRETTEN

Stiftelsens formal er 4 gi stotte til allmennyttige
formal og virksomheten stotter oppunder flere av
FNs okonomiske, sosiale og miljemessige bare-
kraftsmal.

Et eksempel pa et prosjekt som stotter oppunder
FNs beerekraftsmal nr 3, 10 og 16 er prosjektet
«Barekraftige idrettslag» med mal om & gi barn
og unge i utvalgte omrader i Oslo bedre og mer

likeverdige muligheter til a delta i idrettsaktiviteter.

12025 fikk Oslo idrettskrets en tildeling pa

26,7 millioner kroner til & styrke organiseringen
av idrettsklubber i utvalgte bydeler i Oslo over
en trearsperiode.

Tiltaket inkluderer ansettelser og kompetanse-
heving for & styrke driften og tilbudet i utvalgte
idrettslag, med serlig vekt pa a inkludere barn og
ungdom som star utenfor idretten. Det gir mulig-
heten til & prove ut okonomiske og administrative

modeller som kan gjore idrettslag mer beerekraftige.

Oslo idrettskrets har utviklet prosjektet
«Baerekraftige idrettslag» i samarbeid med Ferd,
Sparebankstiftelsen DNB, Oslo kommune og
Zuccarellostiftelsen, som alle deler et felles mal om
a gjore idretten mer inkluderende og barekraftig.
Aktorene jobber med problemstillingen pa ulike
madter — gjennom stetteordninger, lokalt engasje-
ment eller utviklingsprosjekter.
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GJENNOMFURTE
BAREKRAFTSTILTAK
RAPPORTERT GJENNOM
SLUTTRAPPORTER

Etter at prosjektene er gjennomfort leverer alle
organisasjonene som har fétt stotte en sluttrapport.
Her melder de tilbake til stiftelsen om hvordan det
har gatt med prosjektet og om de har gjennomfort
barekraftstiltakene de oppga da de sokte. Kom-
mentarene i sluttrapporter som kom inn i 2025,
viser at de fleste rapporterer at prosjektet har gatt
etter planen og at de har gjennomfert beerekrafts-
tiltakene de planla.

Mange beskriver barekraft gjennom konkrete,
hverdagsneere tiltak, hvor de gjor fornuftige valg
underveis, mer enn & jobbe eksplisitt mot forhdnds-
definerte baerekraftsmal. Dette kan innebaere:

+ gjenbruk av materialer og overskuddsmasser
« sortering av avfall (plast, papp, restavfall)
« valg av mer energieffektivt utstyr eller styring

« kortere transport, lokal produksjon eller mindre
ressursbruk

Videre ser vi at en gjennomgéende tendens er at
prosjekter beskriver flere eller bredere baerekrafts-
tiltak enn de opprinnelig sokte p4, for eksempel
tilleggstiltak knyttet til sortering, gjenbruk eller
materialvalg, utilsiktede positive effekter som
oppstod underveis eller forbedringer som ikke var
identifisert i planleggingsfasen.
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Kommentarene i sluttrapporter som kom inn i 2025, viser at de fleste rapporterer at prosjektet har gdtt etter planen og at
de har gjennomfort barekraftighetstiltakene de planla. Ordene som gdr igjen i kommentarene vises her som en ordsky.
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Aktuelle hendelseri 2025

Malerier fra stiftelsens kunstsamling pa Guggenheim i New York

Stiftelsen har en stor kunstsamling
som til vanlig kan ses pa norske museer.
12025 var to av verkene utlant

til Guggenheim-museet i New York,
som hadde en separatutstilling med
Gabriele Miinter. Maleriet fra 1916
viser havneomradet i Narvik, og
kunstneren var pa reise i Skandinavia
da hun malte det.

40

De siste drene har vi merket okt
entusiasme for & etablere skolehager
gjennom en okning i seknader fra
bade skoler og barnehager som vil
drive med dyrking. [ 2025 tildelte
vi hele 28,7 millioner kroner til 99
ulike dyrke- og hageprosjekter.

I oktober 2025 var det Nasjonal
skolehagekonferanse pd Sentralen.
Konferansen samlet lerere,
skoleledere, forskere, beslutnings-

takere og andre fagfolk til dialog
og erfaringsdeling om skolehagens
rolle og mulighetsrom. Malet var

a lofte skolehagen som en praktisk
leeringsarena som fremmer trivsel,
mestring og berekraft. Arrange-
mentet ble stottet av Sparebank-
stiftelsen DNB gjennom prosjektet
«Dyrk framtida - flere skolehager i
Norge» av Qkologisk Norge.

o
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Bildet er fra innhestingen pd Venstop skole i Skien.

Foto: Monica Levdahl, @kologisk Norge



Norsk natur er full av overraskelser,
0g mye av mangfoldet er fortsatt ukjent
for mange av oss.

I desember 2025 fikk Naturhistorisk
museum tildelt 19,1 millioner kroner
i stotte fra Sparebankstiftelsen DNB
til d utvikle en utstilling som skal

“ vise frem det store spekteret av

arter i Norge.

Utstillingen dpner vdaren 2027 og vil
gi publikum anledning til d utforske
hvorfor ulike dyr ser ut som de gjor,
o0g hvorfor dette er viktig for naturen.
Stiftelsen har stottet utstillingen for d
bidra til okt kunnskap om naturen og
til d skape engasjement for bevaring
av artsmangfoldet.

Foto: Naturhistorisk museum




SOYLEHORISONT

Kunstverket «Soylehorisont» av Anders Sletvold Moe star i Indre @stfold og ble
avduket i oktober 2025. Soylehorisont bestdr av syv betongseyler der soylenes plas-
sering og heyde visualiserer horisontlinjen og terrenget. Skulpturen er en del av
Skulpturstopp, hvor stiftelsen inviterer anerkjente kunstnere til a lage en skulptur
eller et kunstverk i en kommune. Kunstnerne far selv velge stedet der kunstverket
skal sta og utformer verket tilpasset stedet.

Foto: Carsten Aniksdal
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TV Inter har laget en dokumentar
om Windjammer, som var mulig
4 se pd NRK fra hosten 2025.
Windjammer-programmet er et
tilbud for unge som star utenfor
utdanning og arbeidsliv, eller som
er i ferd med 4 falle fra viderega-
ende skole.

Filmen «Pa rett kjol» viser hvordan
fellesskap, ansvar og mestring

blir en del av hverdagen til unge
ombord pa seilskuta «Christian
Radich».

Sparebankstiftelsen DNB har
stottet Windjammer siden 2018.
Programmet er bygget rundt fire
uker til sjos ombord pa seilskuta
«Christian Radich», med samlinger
for og etter toktet. Windjammer
gir unge nye sjanser og muligheter,
og bidrar til at flere kan oppleve
mestring til sjos.

Foto: Stiftelsen Christian Radich
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Foto: Merete Dagsgard, Norsk fiellviten

Hvordan kan vi skape
bedre lring og okt
trivsel for barn og unge?
Ett svar er a ta skolen
ut i naturen

Hosten 2025 tildelte Sparebankstiftelsen
DNB 26,5 millioner kroner til prosjektet
«Leering i friluft» i regi av Friluftsradenes
Landsforbund. Gjennom prosjektet skal
leerere over hele landet fa kompetanse og
verktoy til 4 bruke nermiljeet og naturen
iundervisningen, i alle fag. Pa denne
maten vil stiftelsen bidra til at flere barn
far oppleve leering, fellesskap og mestring
inaturen der de bor. Nar nermiljeet blir
klasserom, styrkes bade leringen og
fellesskapet.

Prosjektet bygger pa erfaringer fra et
pilotarbeid med over 90 skoler. Det viser
at elevene har god effekt av a ha uteskole,
og at mange larere onsker a ta med elev-
ene ut, men har behov verktoy og trygg-
het til & gjore det. Na kan prosjektet na ut

12025 ble «Secrets of the Ice», et bre-
arkeologisk formidlingsprosjekt ledet
av Innlandet fylkeskommune sammen
med Museum for Kulturhistorie ved
Universitetet i Oslo og Norsk Fjell-
museum i Lom, tildelt European He-
ritage Award / Europa Nostra Award

i kategorien forskning. Prisen er den
hoyeste utmerkelsen innen kulturarv i
Europa og deles ut av Europakommi-
sjonen og Europa Nostra.

Sparebankstiftelsen DNB har stottet
utstillingen «Frose i tid» og formidling
om brearkeologiske funn, klimaend-
ringer og natur i endring ved Norsk
Fjellmuseum. Midlene har bidratt til

%

til minst 300 nye skoler i samarbeid med
de lokale friluftsrddene.

P4 bildet far Paul Waaler, daglig leder
i Friluftsradenes Landsforbund overrakt

tildelingen fra Eva Grothe, som jobber
med natur og friluftsliv i Sparebank-

FEuropeisk kulturarvp
brearkeologisk formidling

ris til

a gjore kunnskapen tilgjengelig for et
bredt publikum.

Juryen la vekt pa prosjektets omfat-
tende dokumentasjon av over 4.500
funn fra mer enn 70 brearkeologiske
lokaliteter i Innlandet, som utgjor
over halvparten av alle kjente funn av
denne typen pé verdensbasis. Arbeidet
kombinerer forskning, formidling og
samlingsforvaltning.

P4 bildet tas det prover av sediment
iJuvvatnet, som kan gi et bilde av
variasjoner i bre og klima.

stiftelsen DNB. De var sammen med
elever fra Eikeli skole i Beerum. Skolen
har gjennom flere dr brukt nernaturen
aktivt i undervisningen.

Foto: Asgeir Knudsen
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£n gylden mulighet for unge trgdisjonshdndverkere til a
kombinere kreativ pmksi'}s‘f?ned profesjonell utvikling

Det internasjonale utviklingspro-
grammet Homo Faber Fellowship gir
unge handverkere en unik mulighet
til 4 ta det neste steget i karrieren
gjennom et mentor- og opplarings-
program.

Det atte méneder lange programmet
gir faglig fordypning, entreprenor-
skapskurs, praksis hos mester, inter-
nasjonale workshops og tilgang til et
globalt hdndverksnettverk. Spare-
bankstiftelsen DNB finansierer de

norske handverkernes deltakelse og
Norges husflidslag er lokal partner
og bidrar til 4 rekruttere og folge
opp deltakere.

I programmet jobber én handverker
i etableringsfasen sammen med én
etablert handverksmester. Hittil har
sju slike duoer som holder til i Norge
vert med pa programmet, med blant
annet mobelsnekring, treskjering
og kurvmaking.

Gjennom satsingen Handverksloftet
vil stiftelsen gi dyktige unge utovere
mulighet til & fordype og utvikle seg
som tradisjonshandverkere.

Pé bildet er Antonia Barth
som har vart deltaker i 2025,
og som er i praksis hos mester
Lara Domeneghetti pa Dovre.

TRADISJONSHANDVERK

Foto: Anatoli Friesen

Gjenstander fra vraket av Bliicher til utstilling pa Oscarsborg

9. april 2025 var det 85 ar siden det

ningen forsinket tyskerens innmarsj
og gjorde at kongen og regjeringen
kom seg ut av Oslo.

tyske krigsskipet Bliicher ble senket i
Oslofjorden rett utenfor Drobak. Senk-

Foto: Tore Lien

Flere gjenstander er nd hentet opp fra
vraket, og det gir Forsvarshistorisk
Museum en unik mulighet til & formidle
historien. I 2025 fikk museet tildelt

9,5 millioner kroner til utstillingen om
Bliicher pa Oscarsborg festning. Stiftelsen
har ogsa stettet arbeidet med & konservere
og hente gjenstandene opp fra vraket.

H
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Mange forl friluft

i fjellet eller krevende utstyr. Me uft
handler ogsd om de sma opplevelsene i nzrm
— som d motes rundt et bdl, gd en kort tur i
skogen eller bare vare ute sammen. Bildet er
fra Djerv 4H, som fikk stotte til gapahuk og
grillplass i 2025.

Foto: Katrine Lunke
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Styrets

beretning

2025

«Viutleser gode krefter» er Sparebankstiftelsen DNBs
visjon. Stiftelsen stotter tiltak som skaper fellesskap,
utleser frivillighet, utvikler ferdigheter, bygger
forstaelse og fremmer forbilder.

Stiftelsen har to hovedformal:

+ Vere en langsiktig eier i DNB. Stiftelsens grunnkapital
er 130 millioner aksjer i DNB.

+ Bruke av overskuddet til allmennyttige formal.

Utbyttet fra DNB og realavkastning pa finanskapitalen
skal over tid brukes til allmennyttige formal. Nivéet pa
utdelingene skal samtidig sikre en langsiktig stabilitet i
stiftelsens tildelinger.

Stiftelsen stotter frivillig sektor, og bidrar til sam-
funnsnyttige tiltak som ellers vanskelig lar seg realisere.
Vi skal veere en stottespiller og padriver for andres
aktivitet og engasjement, men kan ogsé gjennomfere
aktiviteter og prosjekter i egen regi. Det gis stotte til
tiltak som kommer hele befolkningen til gode, med
hovedvekt pa barn og unge voksne.

Sparebankstiftelsen DNB var den forste sparebank-
stiftelsen i Norge, og er den storste av landets flere enn
40 sparebankstiftelser. For & gjenspeile hvor stiftelsens
kapital ble bygget opp, skal minst 75 prosent av midlene
brukes i omradene Qstfold, Akershus, Oslo, Oppland,
Buskerud, Vestfold og Telemark, samt Ringsaker kommune.
Stiftelsen stotter i tillegg tiltak over hele landet som er
av nasjonal betydning.

Stiftelsen er langsiktig og dpen:

+ Tildeler og forvalter sine midler langsiktig, for & kunne
stotte ogsa kommende generasjoner.

+ Erdpen for nye initiativer og for selv 4 ta initiativer
for & mote behov.

+ Erdpen om egne tildelinger og disposisjoner.

Allmennyttig virksomhet

Siden starten i 2002 har Sparebankstiftelsen DNB bidratt
med 15,2 milliarder kroner til allmennyttige formal.
Stiftelsen bidrar i form av tildelinger til lokale tiltak
isitt omrade, men stotter ogsa landsdekkende tiltak.
I tillegg bidrar stiftelsen gjennom formalsinvesteringer i
kunst, strykeinstrumenter, eiendom og annet, som gjores
tilgjengelig for allmennheten.
Stiftelsen eier kulturhuset Sentralen i Kvadraturen
i Oslo.
Styret fastsetter stiftelsens retningslinjer for
tildelinger og formalsinvesteringer.

Stiftelsen arbeider innenfor folgende formalsomrader:
« Idrett og lek, fordi fysisk aktivitet fra ung alder er
viktig for livskvalitet og helse.

+ Kunst og kultur, fordi kunst- og kulturopplevelser,
og a selv kunne uttrykke seg kreativt, er viktig for
identitet og egen utvikling.

+ Natur og friluftsliv, fordi naturen er grunnlag for liv
og en kilde til rekreasjon og lering.
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+ Nearmilje og kulturary, fordi forstaelse for sammen-
hengen mellom fortid, natid og fremtid bidrar til
respekt for de ressursene som ligger i hver enkelt og
i samfunnet.

Stiftelsen er apen for & satse pd nye omrader nar dette er
riktig for formalsrealiseringen. Stiftelsen ensker 4 lofte
viktige omrader, bidra til samarbeid og dele

kunnskap.

UTVIKLINGEN I 20256

Stiftelsen eier 8,9 prosent av DNB. Utbyttet fra de
130.000.906 aksjene er stiftelsens viktigste inntektskilde
og forende for hvor mye som kan brukes til allmennyttige
formal. I mai 2025 mottok stiftelsen utbytte fra DNB pa
2.178 millioner kroner for 2024 (16,75 kroner pr aksje).

Formaélskostnadene i 2025 utgjorde til sammen
2.040 millioner kroner (2024: 1.803 mill.), og ble fordelt slik:

» Til sammen 1.747 millioner kroner ble tildelt til ulike
samfunnsnyttige prosjekter.

+ Det ble gjort formalsinvesteringer for til sammen
243 millioner kroner til kunst til norske museer.

+ Qvrige formalskostnader (herunder aktivitet knyttet
til tildelinger og investeringer) utgjor 73,6 millioner
kroner.

Tildelinger til allmennyttige formal

Stiftelsen tildelte over 1,7 milliarder kroner til 3.814
prosjekter i 2025. 45 prosent av antall mottatte soknader
ble innvilget. I 2024 tildelte vi 1,6 milliarder kroner til
3.744 prosjekter.

For belop over 50.000 kroner har stiftelsen hatt tre
apne soknadsrunder med soknadsfrister 1. april, 1. septem-
ber og 1. desember. For belop opptil 50.000 kroner er
soknadsfristen lopende, og den enkelte organisasjon kan
soke inntil to ganger per ar. Stiftelsen har ogsa en sok-
nadsordninger for stotte til drakter til idrettsforeninger.

Stiftelsen mottok til sammen 8.546 soknader, en
oppgang pa 5 prosent fra aret for. Det totale belopet
organisasjonene sokte om var 4,2 milliarder kroner,
som o0gsa er en ekning pa 5 prosent fra 2024.

Over tid har antall seknader okt betydelig, det sokes om
hoyere belop, prosjektene blir storre og graden av kom-
pleksitet har okt. Antall soknader mottatt i 2025 er enn
en tredobling siden 2015. Sammenlignet med 2015 var
soknadsbelopet i 2025 nesten 3 milliarder kroner hoyere.
Som tidligere ar har det i 2025 veert stor variasjon nar
det gjelder bade tildelingsbelop, mottakere og prosjekter
som har fétt stette. Vi har tildelt midler til prosjekter som
bidrar til forebygging mot utenforskap, utvikling av akti-

vitetsanlegg inne og ute, skolehageprosjekter, scenekunst
for barn og unge, videreforing av tradisjonshandverk til
nye generasjoner, moteplasser i lokalmiljeet, prosjekter
som styrker demokratiet og utviklingsprosjekter for kor,
korps og orkestre. Mottakerne er blant annet museer,
frivillige foreninger, skoler, fritidsklubber og sosiale
entreprenorer.

De tildelte belopene i 2025 har variert fra 2.100 kroner
til volleyballnett til Kvitsund idrettslag, til 53 millioner
kroner til Frammuseet, til utstillinger i et opplevelses- og
leeringssenter som museet jobber med & etablere.

+ 32 avtildelingene var pé belop fra ti millioner
kroner og oppover.

+ 89 prosent av antallet tildelinger var pa
500.000 kroner eller lavere.

» 56 prosent av antallet tildelinger var pa
50.000 kroner eller lavere

+ 68 prosent av belopet tildelt i 2025 gikk til tiltak
pa ulike steder pa Ostlandet, mens resten ble
tildelt landsdekkende prosjekter.

I tillegg til de ordinaere soknadsordningene apnet en ord-
ning for 4 soke stotte til «tidligfaseprosjekter» for anlegg.
Ordningen ble opprettet hosten 2024 for a gi de som
planlegger idretts- eller aktivitetsanlegg stotte til a gjore
gode vurderinger og finne ut mer om lokalmiljeets behov
for de setter i gang. 1 2025 er det tildelt 2,8 millioner
kroner til 14 prosjekter, med mél om at anlegget blir best
mulig for flest mulig. Stiftelsen har ogsa dpnet soknads-
ordningen «Lek pa alvor», som skal stette pilotprosjekter
som skal utforske nye mater & utvikle uteomrader for lek.
Ordningen kom pa plass hesten 2025, og ett prosjekt har
forelopig fatt 200.000 kroner i stotte.

Formalsinvesteringer i 2025

Stiftelsen realiserer sitt formal gjennom tildelinger
og formalsinvesteringer. Formalsinvesteringene er
eiendeler som eies av stiftelsen, men som brukes til
allmennyttig virksomhet — enten ved utldn til eksterne
eller i stiftelsens egen regi. Slike investeringer besluttes
av styret, eller av datterselskap som har en investerings-
ramme i sitt budsjett.

Under presenteres stiftelsens samlede formalsinveste-
ringer, herunder investeringer gjort i 2025.

Kunstsamlingen

Stiftelsen har siden 2005 investert i norsk og internasjo-
nal kunst gjennom datterselskapet Dextra Artes. Kunst-
innkjopene gjores i samarbeid med norske kunstmuseer,
der verkene deponeres med langsiktige avtaler og gjores
tilgjengelig for allmennheten.

I arbeidet med & utvikle kunstsamlingen prioriteres
kunstnere og verk som i liten grad er offentlig tilgjengelig,



som kompletterer og utfyller museenes egne samlinger,
og som gjor at museene kan formidle nye perspektiver,
historier og sammenhenger.

Styret fastsetter en arlig investeringsramme for Dextra
Artes, som tilferes gjennom kapitalutvidelser i selskapet.
12025 har stiftelsen overfort 225 millioner kroner til
datterselskapet Dextra Artes til kunstinvesteringer.
Udisponerte midler blir veerende i datterselskapene og
kan benyttes senere ar, noe som forklarer avviket mellom
faktiske investeringer og overforingene fra stiftelsen.

12025 ble folgende kunstverk kjopt, og deponert pa
folgende museer:

+ Max Beckmann: Der Wels, 1928. Olje pa lerret. Kan ses
pé Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design.

+ Alberto Burri: Sacco e Nero 3, 1955. Burlap (strie),
lerret, olje og vinavil (lim) pa plate. Kan ses pa
Nasjonalmuseet.

+ Lyonel Feininger: Vollersroda III, 1916. Olje pa lerret.
Kan ses pa Henie-Onstad Kunstsenter.

+ Warhol og Basquiat: Bananas, 1984-1985. Silketrykk,
olje pa lerret. Kan ses pa Haugar Vestfold Kunst-
museum.

Instrumentsamlingen

Stiftelsen bidrar til okt kvalitet pa norsk musikkliv ved
a gi musikere tilgang til instrumenter i verdensklasse.
Samlingen forvaltes av datterselskapet Dextra Musica.
Den bestédr av 146 instrumenter fordelt pa 59 historiske
instrumenter av topp internasjonal klasse, 56 moderne
instrumenter laget av noen av dagens fremste instru-
mentmakere, 28 av landets fremste hardingfeler og
3 langeleiker.
De historiske instrumentene stilles til disposisjon
for etablerte musikere, som til gjengjeld stiller opp pa
konserter og som instrukterer og inspirasjonskilder for
yngre musikere. De moderne instrumentene lanes ut til
Norges Musikkheyskole og Barratt Dues Musikkinstitutt,
for videre utlén til talentfulle elever og studenter.
Dextra Musica har avsluttet sitt investeringsprogram.
12025 ble styret i Dextra Musica as derfor endret til et
administrativt styre, med stiftelsens leder for Kunst
og kultur som styreleder.

Eiendommer til allmenn nytte

Stiftelsen kan realisere formalet ogsa gjennom 4 sikre
eiendom til allmenn bruk. Slike eiendomskjop gjores
uten ordinzre avkastningskrav og aktivitetene i
eiendommene begrunnes i stiftelsens formal. Atte
eiendommer som gjennom arenes lop har blitt kjopt av
Sparebankstiftelsen DNB for & gjore dem tilgjengelige for
allmennheten. Arrangementshuset Sentralen er den storste
og viktigste av disse. Bygningen midt i Oslo var i sin tid

hovedkontor for Christiania Sparebank som stiftelsen
springer ut ifra. Administrasjonen i stiftelsen har kontor
pa Sentralen, og akterer som gjennomforer formals-
aktiviteter pa Sentralen far rabatt pa leie av lokalene.
12025 ble to av stiftelsens eiendommer gitt videre til
nye eiere. Den forste er Kragero stasjon som ble overtatt
av Sparebankstiftelsen Skagerrak for a fortsette arbeidet
med 4 utvikle stasjonen til en god allmenn arena for
lokalmiljeet. Den andre er den kulturhistoriske eien-
dommen i Hyttegata 1 pa Kongsberg, som ble gitt til
Norsk Bergverksmuseum (eiendomsoverdragelsen skjer
med virkning fra 1.1.2026). Da eiendommen ble kjopt i
2020 var det i samrad med museet, som har utstillinger i
smeltehytta pd eiendommen ved siden av. Museet fortset-
ter arbeidet med a skape interesse og stolthet for hele
omradets historie, og skal sikre at eilendommen blir
godt bevart og til glede for allmennheten

Dinosaurskjelett gitt til Naturhistorisk museum

Sparebankstiftelsen DNB kjopte i 2023 og 2024 to
komplette dinosaurskjeletter, etter onske fra Natur-
historisk museum. Skjelettene inngar i museets permanente
utstilling. De er svert populare, og velegnet i formid-
lingen mot barn og unge. I 2025 ble dinosaurskjelettene
overdratt til museet, som vil serge for at de blir gjort
tilgjengelige for publikum og godt ivaretatt.

Eierskapet i DNB

Sparebankstiftelsen DNB skal veere en stabil og langsik-
tig eier i DNB. Malet med eierskapet er & fa et okonomisk
utbytte, samt 4 bidra til a ivareta DNBs viktige rolle i det
norske samfunnet. Stiftelsens grunnkapital bestar av
130 millioner aksjer i DNB, som tilsvarer 8,9 prosent av
aksjekapitalen. Utbyttet fra disse aksjene danner grunn-
laget for stiftelsens bidrag til allmennyttige formal.
DNB leverte et nettoresultat i 2025 pa 43,6 milliarder
kroner, mot 45,8 milliarder i 2024. I mai 2025 mot-
tok stiftelsen 16,75 kroner pr DNB-aksje i utbytte, til
sammen 2 178 millioner kroner.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen skal innrettes pa en forsvarlig mate,
og skal ta hensyn til bade risiko og mulighetene for &
oppna en tilfredsstillende avkastning. Portefeljen skal
sikre stiftelsens langsiktighet og uavhengighet slik at
virksomheten kan opprettholdes pd et visst niva — ogsa
uten utbytte fra DNB. Retningslinjene for finans-
portefoljen behandles drlig som egen styresak.

Sammensetningen av finansportefeljen bestemmes
ut fra folgende to hensyn:

+ Behovet for likviditet til stiftelsens allmennyttige
virksomhet

+ Enhensiktsmessig sammensetning av aksjer og
renter ut fra avkastning og risiko
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Verdien av finansportefeljen var 19,2 mrd. kroner ved
utgangen av 2025. Dette er en okning pa 2 mrd. siden
arsslutt i 2024. Avkastningen pa plasseringene var pa
7,1 prosent. I 2024 var avkastningen til sammenligning
17,9 prosent.

Stiftelsens finansielle investeringer skal folge
internasjonale anerkjente kriterier for ansvarlige inves-

teringer herunder FNs prinsipper (UN Global Compact).

Det gjennomfores arlig gjennomlysing av portefoljen
for & kvalitetssikre at den tilfredsstiller stiftelsens
etiske retningslinjer.

Baerekraft

Sparebankstiftelsen DNB jobber for et mer barekraftig
samfunn, og ensker & bidra til 4 sikre en levedyktig
fremtid for alle. Stiftelsens formal er a stotte samfunns-
nyttige tiltak, og mye av virksomheten kan derfor
relateres til FNs barekraftsmal.

I strategien til stiftelsen stir det at formalsaktiviteten skal:

+ Tahensyn til FNs barekraftmal, bade de sosiale,
miljomessige og ekonomiske.

+ Oppfordre til ansvarlig forbruk, reparasjon
og ombruk.

+ Soke informasjon om konsekvenser av aktivitetene
som stottes for 4 gjore mest mulig berekraftige
tildelinger og investeringer.

Mottakerne av tildelinger fra stiftelsen oppfordres til
a ta berekraftige valg i prosjektene de far stotte til og
beskriver relevante barekraftstiltak for prosjektet.
I sluttrapporten til stiftelsen rapporterer mottakerne
hvorvidt de har gjennomfert tiltakene. Flest mottakere
sai2025 at de bidrar til FNs berekraftmal nummer 10,
mindre ulikhet, gjennom a serge for at flere kan delta
uavhengig av oekonomi.

Stiftelsens midler skal veere plassert hos fonds-
forvaltere med en klart uttrykt strategi knyttet til
FNs barekraftmal og med nedfelte retningslinjer for
integrering av milje, sosiale og styringsmessige (ESG)
faktorer i sine investeringsprosesser. En betydelig andel
av aksjeinvesteringene skal veere i fondsprodukter med
en tydelig beerekraftsprofil. Stiftelsen ensker 4 holde et
lavt karbonavtrykk i portefeljen, for 8 unnga negativ
klimapévirkning av investeringene.

Utviklingsomrader

Hosten 2025 startet stiftelsen arbeidet med en ny
strategi. Arbeidet har involvert alle ansatte i administra-
sjonen. Stiftelsens naverende strategi gar frem til 2026
og planen er & vedta en ny strategi for stiftelsen i lopet av
forste halvar 2026.

Den tidrige satsingen Danseloftet starter opp i januar
2026 etter at stiftelsen gjennom 2025 har dannet grunn-
laget for satsingen gjennom dialogseminarer, strategise-

minarer og pilotprosjekter. Mélet er a gjore dansen mer

tilgjengelig, synlig og mangfoldig. Satsingen skal styrke

dansens posisjon i norsk kulturliv og serge for at flere far
oppleve dans som en naturlig del av hverdagen. Stiftelsen

vil bidra til at flere barn og unge far oppleve dans i naer-

miljoet, til & utvikle talenter og til 4 skape samarbeid mel-

lom institusjoner og det frie dansefeltet. Vi skal ogsa lofte
frem dans pa nye arenaer, utenfor de tradisjonelle scenene.

Videre har stiftelsen i 2025 jobbet videre med prosjektet
«Lek pa alvor» som skal bidra til & utvikle et storre
mangfold av lekeplasser, mer involvering av barn og
unge, mer miljovennlige losninger og at lekens egenverdi
blir ivaretatt. Parallelt med utviklingsarbeidet er tre
pilotprosjekter i gang for & samle erfaringsgrunnlag for
a bedre kunne vurdere og veilede kommende prosjekter.
Stiftelsen har inngatt samarbeid med Dronning Mauds
Minnes hogskole for barnehagelererutdanning om
testing av en ny [ISO-standard for lekeplassutstyr i pilotene.
I forlengelse av dette har vi delt kunnskap og nettverk med
Standard Norge. Arbeidet vil fortsette i 2026.

I tillegg til de nevnte satsingene har det gjennom 2025
blitt gjennomfert mange seminarer, dialogmeter og
undersokelser for & fa innspill til hvordan stiftelsen best
kan bidra innenfor form3lsomradene, blant annet:

+ Satsingen «Handverksloftet» ble markert med
samlinger pa Sentralen og Nasjonalmuseet for
fagpersoner, mottakere og andre som er opptatt
av tradisjonshandverk.

« Stiftelsen arrangerte og holdt innlegg pa flere
samlinger om idretts- og aktivitetsanlegg.

» Detble arrangert «Naturtreff» for malgrupper
som jobber med temaer relatert til naturmangfold.

« Stiftelsens arbeid med demokrati og ytringsfrihet
ble presentert blant annet pa seminar for spare-
bankstiftelser.

+ Seminar om lesninger for idrettslag i levekarsutsatte
omrader ble arrangert i samarbeid med Ferd og Oslo
idrettskrets.

+ Det ble holdt lanseringskonferanse for stotte-
ordningen «Gjenklang» som skal bidra til kultur-
aktivitet i eksisterende bygg.

+ Satsingen «Danseloftet» ble presentert pa flere
seminarer og arrangementer.

Stiftelsen har i 2025 tatt i bruk KI som et verktoy for
beslutningsstotte i saksbehandlingen av seknader om
opptil 50.000 kroner, som har bidratt til mer effektiv
soknadsbehandling. Vi har ogsa arbeidet med hvordan
viisterre grad kan bruke data til & méle effekten av
virksomheten.



DKONOMISKE
RESULTATER

Finansielle investeringer

Ved utgangen av 2025 utgjorde finansportefoljen
19,2 milliarder kroner (17,3 milliarder kroner ved
utgangen av 2024) fordelt pa 20 prosent i rente-
plasseringer og 80 prosent i aksjeplasseringer.

Plasseringene i finansportefeljen har hatt en
avkastning pa 7,1 prosent i 2025, mot 9,1 prosent
for referanseindeksen.

Resultat for 2025

Sparebankstiftelsen DNB fikk i 2025 et resultat for
skatt pa 1.740,2 millioner kroner, mot et resultat pa
3 063,3 millioner kroner i 2024.

Stiftelsens regnskap presenteres i trad med NRS
God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Dette
inneberer at foring av midler til tildelinger og aktivitets-
tiltak synliggjores som en del av stiftelsens resultater.

Hovedkomponentene i regnskapet er som folger:

+ Anskaffede midler utgjor 3.611 millioner kroner
og bestar av:

- Utbytte fra DNB pa 2 178 millioner kroner

— Verdiendring pa finansielle investeringer pa
1.314 millioner kroner.

- Qvrige finansposter pa 119 millioner kroner
+ Tildelinger og aktivitets- og evrige formalskostnader

utgjor 1 797 millioner kroner i 2025, mot
1 654,1 millioner kroner i 2024.

+ Formalsinvesteringer i stiftelsen og datterselskap
er 243,4 millioner kroner, slik at samlede formals-
kostnader utgjor totalt 2 040,3 millioner kroner i 2025
(tildelinger, aktivitets-/ovrige formélskostnader og
formalsinvesteringer) for stiftelsen med datterselskap.
12024 var formalskostnadene 1 803,2 millioner
kroner.

« Samlede driftskostnader var 73,4 millioner kroner,
noe som utgjor 3,6 prosent av forméalskostnadene.
12024 var driftskostnadene 65,6 millioner kroner.

Disponering av aktivitetsresultat

Arets resultat etter skatt pa 1.740,2 millioner kroner
foreslas overfort annen formalskapital. [ 2024 ble

3 062,3 millioner kroner overfort til annen
formalskapital.

OMGIVELSENE

Fremtidig skonomisk utvikling

Stiftelsen baserer i liten grad sin aktivitet pa overordnede
makroekonomiske forventninger. Virksomhetens
okonomiske handlingsrom er forst og fremst knyttet
til utbytte fra aksjer i DNB samt avkastning fra de
finansielle investeringene (finansportefoljen).

Bankens signaler om fremtidig utbytte innebearer at
stiftelsen kan oke sin formalsaktivitet i arene fremover.

Finansiell risiko

Stiftelsens formalsaktivitet baserer seg pa avkastning fra
finansielle investeringer, som naturlig er eksponert for
svingninger i finansmarkedene. For a styre den finans-
ielle risikoen fastsetter styret retningslinjer for sammen-
setningen av portefeljen i en egen plan for kapitalforvalt-
ningen. Portefoljen skal innrettes pa en forsvarlig mate,
og ta hensyn bade til risiko og mulighetene for tilfreds-
stillende avkastning for a kunne sikre et stabilt niva pa
formalsaktivitetene. For & redusere risikoen investeres
det i hovedsak i diversifiserte verdipapirfond, fordelt over
flere aktivaklasser og flere forvaltere. Portefoljen stress-
testes jevnlig, basert pa Finanstilsynets modeller.

Stiftelsens balanse bestar hovedsakelig av egenkapital.
Videre er det betydelige merverdier i balansen ved at
grunnkapitalen pa 130 millioner aksjer i DNB er bokfort
til 4 milliarder kroner, mens markedsverdien ved ars-
skiftet var 36,6 milliarder kroner.

Miljeforhold

Stiftelsens indirekte utslipp er knyttet til drift av kontorer,
transport ved reiser og kjop av varer og tjenester. Det er
kildesortering i stiftelsens lokaler og i evrige deler av Sentralen.
Sentralen benytter fjernvarme til oppvarming, og det arbei-
des med tiltak som kan oke energieffektiviteten i bygget.

STYRENDE ORGANER

I mai 2025 ble Idar Kreutzer valgt som ny styreleder i
stiftelsen etter Nils Qveraas. Birgitte Lange ble valgt som
ny nestleder. Hikon Haugli og Tore Olaf Rimmereid ble
valgt som nye styremedlemmer. Styret bestar av folgende
medlemmer for perioden 2025-2027:

Idar Kreutzer, leder, Birgitte Lange, nestleder, Aiman
Shaqura, Anne Beate Hovind, Hikon Haugli, Lisa Mari
Watson og Tore Olaf Rimmereid.

Styret har i 2025 avholdt 9 meter og behandlet 89 saker.
Stiftelsens generalforsamling bestar av 31 medlem-

mer. 16 medlemmer velges av og blant kundene i DNB,

mens de ovrige medlemmene velges av fylkestingene
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péa Ostlandet og bystyret i Oslo. Alle velges for firedrs-
perioder. Generalforsamlingen har siden 2022 vart
ledet av Siri Nodland.

Det neste kundevalget gjennomfores i februar 2026.
15 medlemmer skal velges av DNB-kundene i de delene
av landet hvor tidligere Gjensidige NOR Sparebank hadde
sine rotter, mens én representant velges av kundene i
DNB i de ovrige delene av landet. Alle personkunder
over 18 ar kan stemme via DNBs nettbank og mobilbank.
Kandidatene velges for perioden fra 1. juli 2026 til 30. juni
2030. Gjennom hele oktober 2025 var det mulig & sende
inn forslag til kandidater til generalforsamlingen.

Det er oppnevnt et valgstyre som skal pase at valget
til generalforsamlingen gjennomferes i henhold til
vedtektene.

Sparebankstiftelsen DNB har folgende datterselskaper
pr. 31. desember 2025:

+ Dextra Artes as: Kjoper kunst som lanes ut til norske
museer.

+ Dextra Musica as: Investerer i strykeinstrumenter
som lanes ut til ledende musikere.

+ Sentralen Oslo as: Driftsselskap for kulturhuset
Sentralen.

« Qvre Slottsgate 3 as: Eier Qvre Slottsgate 3/
Tollbugata 30 i Oslo (utleid til Sentralen Oslo as)

+ Trantjern Gard as: Eier elendommen Trantjern i Lunner.
» Hyttegata 1 AS: Eier eiendommen Hyttegata 1

pa Kongsberg
+ Leirvassbu AS: Eier eiendommen Leirvassbu i Lom.
Det er tegnet styreansvarsforsikring for styremedlemmer
og administrerende direktor i stiftelsen og alle datter-
selskap. Forsikringen beskytter styret og administreren-

de direktor mot personlig ekonomisk ansvar som folge
av en handling eller en unnlatelse.

Administrasjon

Administrasjonen i Sparebankstiftelsen DNB har kontor
i Sentralen i @vre Slottsgate 3 i Oslo. Stiftelsen syssel-
satte 28,85 arsverk ved utgangen av 2025. Fire nye
medarbeidere ble ansatt hesten 2025, som folge av okt
aktivitet i stiftelsen: en radgiver som jobber med
stiftelsens demokratisatsing, to administrative ressurser
og en dataanalytiker.

Egil Matsen har veert administrerende direktor for
stiftelsen siden september 2024. Han har meddelt styret
at han fratrer stillingen 1. august 2026.

HMS og inkludering

Sykefraveeret var gjennom 2025 pa 1,9 prosent, en
okning fra 1,8 prosent i 2024.

Styret anser arbeidsmiljoet i selskapet som godt og
har ikke iverksatt spesielle arbeidsmiljotiltak i 2025.
Det er stor grad av fleksibilitet i arbeidshverdagen og
tilrettelagt for delvis bruk av hjemmekontor.

Stiftelsen legger vekt pa 4 ha et inkluderende arbeids-
milje. Det er en god kjenns- og aldersbalanse i den
samlede virksomheten, og det har i 2025 ikke vart
behov for serskilte tiltak pa dette omradet.

Styret kjenner ikke til noen forhold av betydning
for stiftelsens okonomi som ikke fremgar av balanse,
resultatregnskap, noter og styrets beretning.

Det fremlagte regnskapet gir et rettvisende bilde
av stiftelsens ekonomiske stilling.

Styret kjenner ikke til forhold av regnskapsmessig
betydning for stiftelsen i perioden fra drsskiftet til frem-
leggelse av regnskap og drsberetning.

Styret legger frem regnskapet under forutsetning om
fortsatt drift og bekrefter at denne er til stede.

Oslo 18. mars 2026

Styreti Sparebankstiftelsen DNB

|dar Kreutzer Birgitte Elisabeth Verle Lange
Styreleder Nestleder

Hakon Haugli Lisa Mari Watson

Styremedlem Styremediem

Aiman Shaqura Anne Beate Hovind

Styremedlem Styremediem
Tore Olaf Rimmereid Egil Matsen
Styremedlem Daglig leder
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og noter



54

Resultatregnskap

FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Note 2025 2024
Finansinntekter og -kostnader 1 2221909376 21107563295
Opp-/nedskrivning finansielle omlapsmidler 2 1314345078 2610359413
Gevinst og tap salg av verdipapirer 74660020 61874680
Sum inntekter og kostnader pa anskaffede midler 3610914 475 4782987 388
Tildelinger 3 1723217 233 -1578525 190
Formélskostnader 4 -73643968 75611313
Lannskostnad 56,78 -41768 137 -38883 229
Avskrivninger pa driftsmidler 9 -1460497 1469909
Annen driftskostnad 4,10 -30 185 743 2521091

Sum kostnader / Forbrukte midler

-1870275579

-1719700 551

Arets aktivitetsresultat 1740638 896 3063286 837
Aktivitetsresultat for skattekostnad 1740638 896 3063286 837
Skatt pa KS M -461 121 -1022534
Arets aktivitetsresultat etter skatt 1740177 775 3062264303
Tillegg / reduksjon formalskapital (overferinger)

Overfart tilannen formélskapital 1740177775 3062 264 303
Sum overfgringer 1740177775 3062264303




Balanse

EIENDELER

Note 2025 2024
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Biler 9 216 271 370089
Kontormaskiner og inventar 1005 315 698 426
Sum varige driftsmidler 1221586 1068515
Formalsinvesteringer
Investering i datterselskap 4 3748774820 3557844658
Samfunnsnyttige investeringer 9,12 360 026 460 3438056929
Sum formalsinvesteringer 4108 801280 3901650587
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer 1 39233561487 3923351487
Sum finansielle anleggsmidler 3923 351487 3923 351487
Sum anleggsmidler 8033374353 7 826 070589
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 63233 0
Kortsiktige konsernfordringer 4 0 5860043
Andre fordringer 13 6162 391 3741319
Sum fordringer 6225624 9601362
Investeringer
Markedsbaserte aksjer og aksjefond 2 14 883963643 13440614931
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 2 902 442 861 812229005
Markedsbaserte obligasjoner og andeler 2 3423724188 3083970966
Sum investeringer 19210 130 692 17 336 814 902
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 509 603 966 605676 118
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 509 603 966 605676 118
Sum omlgpsmidler 19725 960 282 17 952 092 382
SUM EIENDELER 27 759 334635 25778 162 971
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FORMALSKAPITAL OG GJELD

Note 2025 2024
Formalskapital
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 3924780487 3924780487
Annen formalskapital 20983675927 19243 498 152
Gavefond 500000000 500000000
Sum formalskapital 15 25408 456 414 23668278639
Gjeld
Avsetning og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 16 18033804 17 178 408
Sum avsetning for forpliktelser 18033 804 17 178 408
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 4 9864706 6693482
Skyldige offentlige avgifter 14 3072234 2958 385
Kortsiktig konserngjeld 4 3620030 33320654
Annen kortsiktig gjeld 4738416 4079443
Avsatt til vedtatte ikke utbetalte tildelinger 3 23115659031 2045753960
Sum kortsiktig gjeld 2332844418 2092705924
Sum gjeld 2350878222 2109884332
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 27 759 334 635 25778162971

Oslo 18. mars 2026

Styreti Sparebankstiftelsen DNB

Birgitte Elisabeth Verle Lange
Nestleder

|dar Kreutzer

Styreleder

Hakon Haugli Lisa Mari Watson

Styremediem Styremediem

Aiman Shaqura

o "
Styremealem

Tore Olaf Rimmereid

Styremediem

Anne Beate Hovind

Styreme:

alem

Egil Matsen
Dagligleder



Kontantstrem

2025 2024
I- ARETS AKTIVITETSRESULTAT 1740177775 3062264 303
I1-POSTER I AKTIVITETSREGNSKAPET UTEN LIKVIDITETSEFFEKT
Ordineere avskrivninger og utrangering 1460497 1469909
Endring pensjonsforpliktelser 855396 875474
Tildelinger av driftsmidler og datterselskap 27507 274
I -INVESTERINGER, AVHENDELSER OG FINANSIERING
Anskaffelse av bevaringsverdige eiendeler -33757 774
Salgssum ved avhendelse av bevaringsverdige eiendeler
Anskaffelse av andre varige driftsmidler -659 062 24794
Salgssum ved avhendelse av varige driftsmidler
Kapitalinnskudd i datterselskaper 230550000 -200 000000
Endring i aksjeverdi datterselskaper
Endring i ikke utbetalte tildelinger 265805072 1383450835
Lan til datterselskaper -29003055 29363347
Endring verdi aksjeri DNB ASA
Endring @vrige omlapsaksjer -1873315790 2728369924
IV- ANDRE ENDRINGER
Endringer i andre fordringer -2 484 305 1883877
Endring i leverandergjeld 3261224 873099
Endring i annen kortsiktig gjeld 772821 189649
Sum likviditetsendringer gjennom éaret -96 072 152 273112 200
Likvidtetsbeholdning 1.1. 605676 118 332563920
Likvidtetsbeholdning 31.12. 509 603 967 605676 118
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Noter

Regnskapsprinsipper

Sparebankstiftelsen DNB har lagt NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner til grunn ved utarbeidelse av regnskapet. Denne standarden
anses & gibedre informasjon om virksomheten i stiftelsen. “Formalsinvesteringer” er skilt ut som egen gruppe under anleggsmidlene. For behandling av
avrige regnskapsmessige verdivurderinger og fastsettelser benyttes tidligere etablert praksis og regnskapslovens alminnelige bestemmelser

0g norske regnskapsstandarder.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlapsmidler. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet
forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Omlapsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil veere blant de postene som omhandles nedenfor.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Aksjer, grunnfondsbevis og andre finansielle eiendeler som inngar i en handelsportefalie vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte
og andre utdelinger fra selskapene vurderes som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt lineaert over antatt skonomisk levetid.

Formalsinvesteringer (aksjer) i datterselskap
Forméalsinvesteringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden.

Pensjon

Sparebankstiftelsens tienestepensjonsordning oppfyller lovens krav om tienestepensjon. Selskapets pensjonsordning er en blanding av innskudds-
og ytelsesbasert premie. Pensjonskostnader og - forpliktelser er beregnet etter lineser opptjening basert pa forutsetninger om diskonteringsrente,
fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra Folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivilig avgang osv. Endringer i pensjonsforpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner amortiseres over antatt giennomsnittlig
gienveerende opptjeningstid. Endringer i pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene
(estimatendringer) fares mot balansefart pensjonsforpliktelse. Pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi.

Tildelinger
Tildelinger blir vedtatt av styret i Sparebankstiftelsen DNB og kostnadsfart pa innvilgningstidspunktet. Midlene star som gjeldsforpliktelse i balansen
inntil utbetaling finner sted.

Note 1 - Anleggsaksjer

Eier-/stemmeandel Bokfart verdi Kostpris Markedsverdi
DNB ASA - anleggsaksjer 89 % 3923361487 3923361487 36595 255 039
Sum anleggsaksjer 3923351487 3923351487 36 595 255 039

Stiftelsen har mottattkr 2 177 515 175 i utbytte pa aksjene i DNB i 2025.
Anleggsaksjene i DNB er de aksjene som stiftelsen mottok i 2002 pé etableringstidspunktet(den gangen aksjene i Gjensidige NOR Sparebank),
og er bokfart til anskaffelseskost.



Note 2 - Markedsbaserte aksjer, egenkapital, andeler, obligasjoner mv.

Markedsverdi/
bokfert verdi

Skattemessig
kostpris

Periodens resultatferte

verdiendring

Aksjefond og andre verdipapirer

Andeler i rentefond

16786 406 604
3423724188

10775126656
3311097 392

1124591 856
1897563222

Sum finansielle investeringer 19210 130 692 14 086 223 048 1314 345078

Plassering i aksjer, aksjefond og rentefond inngar i en handelsportefalie og vurderes til markedsverdi pa balansedagen. | rentefondenes kostpris inngar

reinvesterte utbytte/renteandeler.

Note 3 - Tildelinger

2025

2024

Vedtatte tildelinger - ikke utbetalt 1.1
Arets utbetalte tildelinger
Arets vedtatte tildelinger

2045753960
-1457 412162
1747 439428

1907 408 924
-1440180 1564
1607 658726

Bortfall av tildelinger, tidligere bevilget 24222 195 29133536
Vedtatte tildelinger - ikke utbetalt 31.12. 2311559031 2045753960
Note 4 - Investering i datterselskap
Foretaksnavn Eierandel/ Bokfert verdi Kostpris Selskapets EK pr Selskapets
stemmeandel 31.12.2025 resultat for 2025
@vre Slottsgate 3 AS 100% 603078548 603078548 242007 033 -4765 863
Dextra Artes AS 100% 2531442717 2631442717 2157925009 352589
Dextra Musica AS 100% 544000000 544000000 544000000 0
Sentralen Oslo AS 100% 25112988 90000000 27954785 177722
Hyttegata 1 AS 100% 39590567 48 464 224 8683107 -1877 428
Trantjern Gard AS 100% 5550000 5550000 5145387 -88646
Sum datterselskap 3748774820 3822535489 2985715321 -6 201626

Alle selskapene har forretningskontor i Oslo.

Datterselskapenes virksomhet er i all hovedsak reflektert i stiftelsens balanse og resultat. Utelatelsen av datterselskap har verken samlet eller hver for
seg betydning for & bedemme konsernets stilling og resultat. Av denne grunn er det ikke utarbeidet konsernregnskap.

Dextra Artes AS og Dextra Musica AS: Det foreligger betydelige merverdier utover bokfart egenkapital i selskapene som falge av verdigkning pa

kunst og instrumenter.

Qvre Slottsgate 3 AS: Det foretatt betydelig pakostninger i 2015-2016. Den generelle prisakningen i markedet medfarer at dagens verdi er hayere
enn den bokfarte verdien, som er bokfert til kostpris. Dette har gitt en verdigkning som innebaerer at den bokfarte verdien anses & veere tilstede.

Kragerg Stasjon AS: Samtlige aksjer i selskapet er overdratt til Sparebankstiftelsen Skagerrak - Bamble og Kragera. Overdragelsen er kostnadsfert

som entildeling i regnskapet.

Leirvassbu AS: Selskapet er avviklet i 2025. Selskapets eiendeler, herunder eiendommen Leirvassbu, er overfert til Sparebankstiftelsen DNB. Eien-
dommen er bokfert som en samfunnsnyttig investering, se note 12. Eiendommen er i sin helhet [ant ut til Den Norske Turistforening.

Hyttegata 1 AS: Med virkning fra 1januar 2026 er eiendommen Hyttegata 1 overdratt til Norsk Bergverksmuseum.
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Fordringer/gjeld datterselskaper 2025 2024
@vre Slottsgate 3 AS -163 0456 0
Dextra Artes AS -1384 208 -30 865 826
Dextra Musica AS 2042895 2325682
Kragera Stasjon AS 0 547 569
Trantjern Gard AS -29882 -129 146
Sentralen Oslo AS -3074 506 2570464
Hyttegata 1 AS 0 0
Leirvassbu AS 0 58312 474
Sum -6 694536 -30031 075
Felgende interne transaksjoner har funnet sted med og mellom datterselskapene:

Spesifikasjon interne transaksjoner 2025 2024
Tilskudd til Dextra Artes AS 518382 0
Tilskudd til Dextra Musica AS 2056793 2179638
Tilskudd til Kragera Stasjon AS 1622569 492 363
Tilskudd til Leirvassbu AS 87892 50000
Tilskudd til Trantjern Gard AS 29882 124013
Viderefakturert avgift @vre Slottsgate 3 AS 163045 0
Leiekostnad Sentralen Oslo AS 16125623 2397811
Lokalleie til egne formalsaktiviteter 27033 146 22143582
Formélsrealisering Sentralen Oslo AS 10602 387 10206 972
Sum kostnader 43526 619 37594 369
Note 5 - Lonnskostnader

Spesifikasjon av lannskostnader 2025 2024
Lann 31087299 28317718
Arbeidsgiveravgift 4950 171 5609 546
Pensjonskostnader 5740872 5858210
Andre relaterte ytelser -10 204 -902 245
Sum 41768137 38883229

Note 6 - Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 25,85

Note 7 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tienestepensjon.



Note 8 - Ytelser til ledende personer

Lonn Pensjonsinnskudd Annen godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 2443832 169188 188332
Ledende person Lenn Pensjonsutgifter Annen godtgjoerelse
Styreleder 366 666 0 0
Styremedlemmer 888333 0 10923
Total ytelser til andre ledende personer 1254999 0 10923
Note 9 - Varige driftsmidler/anleggsmidler
Tomter,
bygninger og
Driftslosare, Maskiner og annen fast og
Varige driftsmidler inventaro.l anlegg eiendom Sum
Anskaffelseskost pr01.01 10569940 1117781 21000000 23177721
Tilgang i aret 559062 0 0 559062
Avgang i aret 0 0 0 0
Anskaffelseskost pr 31.12 1619002 1117 781 21000000 23736783
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -361 514 /47 692 2634013 -3743219
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -613687 -901510 -36885619 -56203716
Balansefort verdi pr 31.12 1005315 216 271 17 311 481 18533067
Avrets av- og nedskrivninger 262173 163818 1054 506 1460497
@konomisk levetid 3éar 5&r 20 &r
Avskrivningsplan 3333 % 20 % 5%
Mer om varige driftsmidler/anleggsmidler
Bygningsverdien er bygningsmasse pa Lagaya.
Note 10 - Revisjon
Godtgjorelse til revisor 2025 2024
Revisjon 300413 265 365
Andre tjenester 42488 54504
Sum godtgjerelse til revisor 342901 319869

Mer om ytelser til revisjon

Belapene erinkludert MVA.
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Note 11 - Ekstraordinaere inntekter og kostnader

Ekstraordinzere kostnader Belep
Skattekostnad p4 kommandittinvesteringer 461 121
Note 12 - Samfunnsnyttige investeringer
Samfunnsnyttige investeringer bestar av fotosamling, investering i kunst og eiendom.
Samfunnsnyttige investeringer 2025 2024
Fotosamling 61200000 61200000
Kartsamling 60801888 60801888
Tomt Bygdayneset 47 1605625 47 1605625
Tomt Lageya 112 250 640 112 250 540
Bygning Lageya 17311481 18 365 987
Hestelgkka - Nesodden 18 550 500 18550500
Hypacrosaurus 0 16207 274
Leirvassbu 32482312 0
@vrige formalsinvesteringer 10279215 10279215
Sum samfunnsnyttige investeringer 360026 461 343805929
Bygningsmassen Lagaya avskrives over 20 ar.
Hypacrosaurus er i 2025 gitt til Naturhistorisk museum og kostnadsfert som tildeling.
Note 13 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.
Note 14 - Bankinnskudd
31.12.2025

I posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 2006 424
Skyldig skattetrekk -1896 006
Note 15 - Formalskapital

Grunnkapital Gavefond Annen formalskapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 3924780487 500000000 19243498 162 23668278639
Arsresultat 0 0 1740177775 1740177775
Egenkapital 31.12.2025 3924780487 500000000 20983675927 25408 456 414




Note 16 - Pensjonskostnader

Sparebankstiftelsen DNB har kollektiv tienestepensjon for ansatte. Norsk Regnskapsstandard 6 benyttes for regnskapsfaring av pensjonskostnader.
Standarden tar utgangspunkt i naverdien av antatt fremtidige pensjonsytelser. Den beregnede péalapte forpliktelsen sammenholdes med verdien av
pensjonsmidlene.

Pensjonsforpliktelsen er dekket giennom forsikringsordning i Vital. Pensjonsordningen gir den ansatte en bestemt fremtidig pensjonsytelse (yt-
elsesplan).

Fra 2007 ble det etablert innskuddspensjon for nyansatte. Kostnadene knyttet til innskuddspensjon blir utgiftsfert og er ikke en del av den aktuar-
beregnede forpliktelsen.

Antall personer som er lagt til grunn ved beregningen av pensjonsforpliktelsene er 4 aktive. I tillegg har 21 ansatte innskuddspensjon.

2025 2024
Avkastning p& pensjonsmidler 5,6% 4,9%
Diskonteringsrente 4,0% 3,3%
Arlig lannsvekst 4,0% 35%
Arlig ekning i grunnbelapet 3,76% 3,25%
Arlig regulering av pensjonen 3,75% 325%
Pensjonsmidler
Pensjonsmidler til markedsverdi 31192 207 28749825
Faktisk palapt pensjonsforpliktelse -5671960033 -50 396 941
Ikke resultatfarte estimatendringer 6474163 8279020
Forpliktelser, ikke hensyntatt aktuarberegning 0 0
Arbeidsgiveravgift -3740 141 -3810312
Pensjonsmidler etter NRSP beregning, netto -18 033 804 -17 178 408
Arets pensjonskostnad
Naverdi av arets opptjening 1865 205 1742946
Rentekostnad av palapt pensjonsforpliktelse 1646735 1686 352
Forventet avkastning av pensjonsmidler -1435 105 -1434799
Administrasjonskostnader 279463 252 466
Periodisert arbeidsgiveravgift 368313 353769
Resultatfarte korreksjoner/estimatavvik 8839662 1402783
Periodens netto pensjonskostnad 3607563 4003517
Avstemming
Inngaende balanse pensjonsforpliktelse -17 178 412 -16 302934
Arets pensjonskostnad -3607 563 -4003517
Anslag tilskudd /innbet fra driften 2762171 3128040

Utgaende balanse pensjonsforpliktelse -18033 804 -17 178 408
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Postboks 1704 Vika
0121 Oslo
Til styret i Sparebankstiftelsen DNB
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Sparebankstiftelsen DNB.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse per 31. desember 2025 e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e Resultatregnskap for 2025 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
e Kontantstrgmoppstilling for stiftelsens finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2025, og av dens resultater og
desember 2025 kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet
e Noter til arsregnskapet, per denne datoen i samsvar med regler og god
herunder et sammendrag av regnskapsskikk i Norge.

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Arsrapporten for gvrig forventes & bli gjort tilgjengelig for oss etter denne
datoen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Dersom vi ved gjennomlesing av arsrapporten konkluderer med at rapporten inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt a kommunisere forholdet til styret.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1av 2
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Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til

grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
negdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov,
stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

BDO AS

Erik H. Lie
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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