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Forside: Nær 70 fjellrockentusiaster brukte en langhelg i sommerferien til å arbeide dugnad for Vinjerock på Eidsbugarden 
i Jotunheimen i 2011. Arrangementet som gikk under navnet Krafsefestivalen, samlet frivillige fra hele landet.  
Vinjerock har fått bidrag til utbedring av festivalområdet av Sparebankstiftelsen DNB NOR.
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Ja n u a r  2 0 1 1

•฀ Representanter฀for฀kulturlivet฀og฀frivil-
lighets-Norge inviteres til idémyldring 
for det som skal bli Oslos nye kulturhus i 
Øvre Slottsgate 3.

•฀ Raftostiftelsen,฀som฀hvert฀år฀deler฀ut฀
Raftoprisen til menneskerettighets-
forkjempere, åpner sitt nye undervisn-
ingstilbud, Rettighetstanken. Sparebank-
stiftelsen DNB NOR har bidratt med  
1,4 millioner kroner.

Fe b r u a r  2 0 1 1

•฀ Det฀kommer฀inn฀1.690฀gavesøknader฀
innen fristen 15. februar. Prioriterte 
områder for 2011 er: Kulturminner og  
Ut i naturen.

M a r s  2 0 1 1

•฀ Henie฀Onstad฀Kunstsenter฀får฀4,5฀mil-
lioner kroner over en treårs periode i gave 
til฀kjøp฀av฀ung฀eksperimentell฀samtids-
kunst, og formidling av denne.

A p r i l  2 0 1 1

•฀ Norsk฀Fjellmuseum฀i฀Lom฀får฀2,469.000฀
kroner฀til฀å฀tilgjengeliggjøre฀Klimapark฀
2469฀innunder฀Galdhøpiggen.

M a i  2 0 1 1

•฀ DNB฀utbetaler฀utbytte฀på฀653฀millioner฀
kroner (4 kr per aksje) til Sparebank-
stiftelsen DNB NOR.

•฀ Barna฀i฀Drammen฀får฀sitt฀eget฀gummi- 
lekelandskap฀i฀Byparken.฀Lekeplassen฀er฀
en฀jubileumsgave฀til฀byen฀og฀åpnet฀16.฀mai.฀

•฀ To฀nye฀kunstverk฀avdukes฀på฀Karljohans-
vern฀festning฀i฀Horten.฀Ved฀sju฀festnings-
verk kan du nå oppleve kunstverk som 
formidler festningsverkenes betydning  
og historie på nye og kreative måter.

J u n i  2 0 1 1

•฀ Telemark฀Museum฀får฀en฀samling฀av฀
porselen laget på Porsgrunn Porselens-
fabrikk på 1800-tallet i gave. 

•฀ Den฀nye฀utescenen฀på฀Akershus฀festning,฀
som stiftelsen har bidratt til, blir  
høytidelig฀åpnet฀av฀daværende฀forsvars-
minister฀Grete฀Faremo฀og฀Oslos฀ 
ordfører฀Fabian฀Stang.฀

J u l i  2 0 1 1

•฀ Festivalen฀Valdres฀Sommersymfoni฀ 
arrangeres, denne gang med nytt  
konsertflygel.

•฀ Nær฀70฀fjellrockentusiaster฀bruker฀en฀
langhelg i sommerferien til å arbeide 
dugnad for Vinjerock i Jotunheimen.  
Med฀midler฀fra฀stiftelsen฀utbedres฀

 festivalområdet.

A u g u s t  2 0 1 1

•฀ Kull฀2฀starter฀på฀Dannelsesprogrammet;฀
ledelsesprogrammet som gis som inspi-
rasjon til unge folk engasjert i frivillige 
organisasjoner.

•฀ For฀første฀gang฀vises฀Svelviks฀historie฀i฀
et eget spill som engasjerer hele lokal-
miljøet.฀Amfiet฀er฀bygget฀med฀midler฀ 
fra stiftelsen.

S e p t e m b e r  2 0 1 1

•฀ 1.127฀søknader฀kommer฀inn฀til฀søknads-
fristen 15. september.

•฀ Norges฀første฀kunstmuseum฀for฀barn฀ 
og en ny permanent utstilling av Nikolai 
Astrups kunst åpnes på Bergen Kunst-
museum.฀Begge฀er฀finansiert฀av฀Spare-
bankstiftelsen DNB NOR.
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•฀ Gitte฀Dæhlins฀kunstverk฀Flokk฀avdukes฀
på฀middelaldergården฀Sygard฀Grytting.฀
Skulpturen er en del av prosjektet Skulp-
turstopp der internasjonalt anerkjente 
samtidskunstnere får i oppdrag å lage en 
skulptur til utvalgte kommuner.

•฀ Kunstverket฀Menneske฀i฀Moderskipet฀
av฀Antony฀Gormley฀settes฀opp฀i฀Jern-
baneparken,฀og฀er฀dermed฀det฀første 
folk ser når de kommer med tog til 
Lillehammer.

O k t o b e r  2 0 1 1

•฀ Over฀80฀Naturmøteplasser฀er฀nå฀åpnet฀
i฀regi฀av฀4H฀–฀målet฀er฀150฀over฀hele฀
landet.฀4H฀har฀fått฀10฀millioner฀kroner฀
til dette.

•฀ Bruken฀av฀Norsk฀Nettleksikon฀øker฀
voldsomt,฀og฀nå฀utvikles฀større฀mu-
ligheter for meningsutvekslinger og 
bidrag til nettleksikonet.

•฀ Din฀side฀lanseres;฀et฀forum฀for฀erfar-
ingsutveksling, idéhenting og markeds-
føring฀av฀arrangementer฀for฀gavemot-
takere og andre som jobber frivillig på 
sparebankstiftelsen.no.

N ove m b e r  2 0 1 1

•฀ Norges฀Klatreforbund฀får฀1,5฀mil-
lioner kroner til mobile buldresopper, 
klatrevegger/tårn, tjukkaser og annet 
utstyr.

•฀ Kaia฀Hugin฀får฀kunststipendet฀på฀
100.000฀kroner.฀Hennes฀videoverk฀ 
The Treehugger er et av fem som vises  
på stipendutstillingen på Oslo Kunst- 
forening.

•฀ Popsenteret฀åpner฀i฀tidligere฀Schous฀
bryggeri i Oslo. Som en stor kilde til 
kunnskap og formidling har senteret fått 
verdens฀største฀samling฀av฀innspillinger฀
av norsk populærmusikk.

D e s e m b e r  2 0 1 1

•฀ Høstens฀gavetildelinger฀besluttes.฀I฀løpet฀
av฀2011฀er฀det฀gitt฀109,7฀millioner฀kroner฀
fordelt฀på฀369฀ulike฀prosjekter฀drevet฀av฀
lag, foreninger, vel og så videre.

•฀ Fortidsminneforeningen฀får฀3฀millioner฀
kroner over 3 år til prosjektet: Er du glad i 
gamle hus - bygningsvern for mange.

Ja n u a r  2 0 1 2

•฀ En฀installasjon฀av฀den฀franske฀kunstneren฀
Louise฀Bourgeois฀kjøpes฀for฀utstilling฀på฀
Nasjonalmuseet.

•฀ Skiforeningens฀nye฀rastebu฀åpner.฀Den฀
seks kilometer lange turen innover fra 
Skansebakken฀i฀Sørkedalen฀vil฀være฀ 
wakkurat passe for mange.

•฀ Ressurspersoner฀innenfor฀kunst,฀idrett,฀
kulturminner, frivillighet eller aktiviteter 
for฀barn฀og฀unge฀inviteres฀til฀idémøter฀og฀
bidrar med synspunkter på Sparebank-
stiftelsens gavevirksomhet.

Fe b r u a r  2 0 1 2

•฀ Hele฀2.900฀søknader฀kommer฀inn฀til฀
søknadsfristen฀15.฀september.฀Prioriterte฀
områder for 2012 er: Kunst og kultur og 
Nærmiljø,฀idrett฀og฀lek.

M a r s  2 0 1 2

•฀ Sparebankstiftelsens฀resultat฀for฀2011฀er฀
på฀minus฀275฀millioner฀kroner.฀I฀2012฀
planlegges฀det฀å฀bruke฀239฀millioner฀
kroner til allmennyttige formål.

•฀ 60฀kulturskoler฀på฀Østlandet฀får฀musikk-
instrumenter for til sammen 15 millioner 
kroner i anledning Sparebankstiftelsen 
DNB NORs 10 årsjubileum i 2012.
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Sparebanker har opp gjennom tidene 

brukt en del av sitt overskudd til gaver  

til lokalsamfunnene de har arbeidet i.  

Denne tradisjonen viderefører Spare-

bankstiftelsen DNB NOR.

Gavebidragene฀er฀en฀følge฀av฀nesten฀200฀år฀med฀
god bankdrift, fra etableringen av Christiania 
Sparebank i 1822 til i dag, hvor stiftelsen er nest 
største฀eier฀av฀finanskonsernet฀DNB.฀Pengene฀
som gis i gave kommer i all hovedsak fra utbytte 
på DNB-aksjene.

Sparebankstiftelsen DNB NOR har to formål
•฀ Være฀langsiktig฀eier฀i฀DNB฀ASA.
•฀ Ivareta฀sparebanktradisjoner,฀blant฀annet฀ved฀

å gi deler av overskuddet til allmennyttige 
formål.

Vi skal utløse gode krefter
Ønsket er at kapitalen skal være en inspirasjons-
kilde for enkeltmennesker og ulike typer organ-
isasjoner, slik at de kan få realisert sine ideer og 
tiltak til glede for allmennheten. Dette er uttrykt 
gjennom฀visjonen:฀«Vi฀skal฀utløse฀gode฀krefter».

Vi vil bidra til:
Kulturell forankring: Tiltak฀som฀bygger฀kulturelle฀
broer mellom fortid, nåtid og fremtid.

Deltakelse:฀Tiltak฀hvor฀enkeltpersoner฀eller฀
frivillige i fellesskap tar initiativ til dugnader og 
aktiviteter฀i฀nærmiljøet.

Engasjement:฀Tiltak฀hvor฀kultur฀eller฀natur฀er฀
utgangspunktet฀for฀å฀berike฀og฀berøre฀enkelt-
mennesker.

Ansvar: Prosjekter og aktiviteter hvor den  
enkelte tar et ansvar for egen og andres ut-
vikling,฀og฀løfter฀verdifulle฀prosjekter฀til฀beste฀
for samfunnet.

Det er vårt mål at vi over tid skal bidra til et 
samfunn med flere skapende, aktive og  
ansvarsbevisste individer.

Engasjement, frivillighet og opprinnelsesområdet

Det gis gaver til prosjekter som skaper engasje-
ment, som har verdi over tid og som involverer 
frivillige. Det gis like gjerne bidrag til det lille og 
lokale som til det store nasjonale prosjektet. Pro-
sjekter for barn og unge fra skolestart til de har 
etablert seg (25- til 30-års-alderen) prioriteres.

Stiftelsens formål er å bidra med midler til de 
områdene av landet der tidligere Sparebanken 
NOR virket, og hvor stiftelsens penger opprin-
nelig฀kommer฀fra.฀Derfor฀gis฀størstedelen฀av฀
støtten฀til฀våre฀opprinnelsesområder.฀

Stiftelsens opprinnelseområde er fylkene: 
Østfold, Oslo, Akershus, Oppland, Buskerud, 
Vestfold฀og฀Telemark,฀samt฀kommunen฀Ring-
saker฀i฀Hedmark.

Samfunnsnyttige investeringer
Sparebankstiftelsen฀DNB฀NOR฀støtter฀allmen-
nyttige formål også gjennom samfunnsnyttige 
investeringer. Dette er en form for langsiktig 
gavevirksomhet฀hvor฀de฀bokførte฀verdiene฀blir฀
liggende i stiftelsen men allmennheten får glede 
av objektene.

I฀samarbeid฀med฀norske฀museer,฀men฀innen-
for฀klare฀egendefinerte฀rammer,฀kjøper฀Spare-
bankstiftelsen DNB NOR kunst som museene 
ikke selv har anledning til å anskaffe. Kunsten 
deponeres på museer og andre utstillingsrom i et 
langtidsperspektiv.

Sparebankstiftelsens datterselskap, Dextra 
Musica,฀eier฀verdifulle฀strykeinstrumenter฀som฀
er฀lånt฀ut฀til฀talentfulle฀norske฀musikere.฀Til฀
gjengjeld stiller musikerne opp på konserter og 
som฀instruktører฀og฀inspirasjonskilder฀for฀unge฀
musikkskoleelever.

Sparebankstiftelsen eier også en stor fotosam-
ling฀som฀forvaltes฀av฀Norsk฀Teknisk฀Museum.

Tiårsjubileum i 2012
Sparebankstiftelsen฀ble฀dannet฀i฀2002฀da฀Gjensi-
dige NOR Sparebank ble omdannet til aksje-
selskap. Bankens kjernekapital ble omgjort til 
aksjer, og myndighetene besluttet at de delene av 
kapitalen฀som฀ikke฀tilhørte฀eksterne฀eiere,฀skulle฀
eies og styres av en stiftelse. 
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Sparebankstiftelsen DnB NOR disponerer meget 
store฀verdier฀og฀er฀en฀langsiktig฀og฀viktig฀aktør฀
på mange av samfunnets arenaer. Vår virksom-
het฀er฀avhengig฀av฀et฀godt฀omdømme.฀Dette฀
søker฀vi฀å฀opprettholde฀gjennom฀en฀betryggende฀
sikring฀av฀våre฀verdier฀og฀en฀høy฀kvalitet฀i฀all฀
vår virksomhet. En god styring skal bidra til å 
gi samfunnet, myndighetene og stiftelsens egne 
organer trygghet for at våre formål blir innfridd 
og at verdiene blir forvaltet på en god måte.

Sentrale elementer i virksomhetsstyringen i 
Sparebankstiftelsen DNB NOR er:
•฀ Et฀aktivt฀forhold฀til฀eksternt฀og฀internt฀

regelverk
•฀ En฀god฀forankring฀av฀vedtekter,฀mål฀og฀strat-

egier
•฀ Periodisk฀oppdatering฀av฀mål฀og฀strategier
•฀ Budsjetter฀og฀resultatoppfølging
•฀ Høy฀kvalitet฀på฀medarbeidere
•฀ Gjennomprøvde฀arbeidsprosesser
•฀ Uavhengighet฀i฀forhold฀til฀gavemottakere,฀

samarbeidspartnere og andre interessenter
•฀ Løpende฀kommunikasjon฀og฀rapportering฀om฀

vår virksomhet

Åpenhet
Oppdatert informasjon om stiftelsens organer, 
gaveprosessen og gavetildelinger, samt våre 
finansinvesteringer฀og฀samfunnsnyttige฀invest-
eringer er viktige ledd i vår kommunikasjon med 
omverdenen. På Sparebankstiftelsens nettsider 
publiseres฀fortløpende฀informasjon฀om฀vår฀
virksomhet.฀Her฀presenteres฀nyheter,฀stiftelsens฀
vedtekter฀og฀organer,฀finansstrategi฀og฀strategi฀
for eierskapet i DNB, regnskapsrapporter og 
månedlige฀rapporter฀om฀investeringsporteføljen,฀
og฀her฀finnes฀oversikt฀over฀alle฀gavetildelinger.฀
Stiftelsens samling av strykeinstrumenter og 
kunstverk er også presentert her.

Det er ett viktig unntak for vår åpenhet: Styret  
har฀besluttet฀at฀det฀ikke฀skal฀offentliggjøres฀
konkrete begrunnelser for innvilgninger eller 
avslag฀på฀gavesøknader.

Etiske retningslinjer
Gavesøkere,฀forretningsforbindelser,฀myndi-
gheter og allmennheten må til enhver tid ha tillit 
til vår profesjonalitet og integritet. Derfor er det 
utarbeidet etiske regler som inneholder generelle 
prinsipper for aktsomhet og gode råd for å sikre 
uavhengighet og unngå interessekonflikter. 
Etiske฀spørsmål฀blir฀jevnlig฀diskutert.฀Reglene฀
gjelder alle ansatte og medlemmer av de styrende 
organer. De etiske reglene er publisert på Spare-
bankstiftelsens nettsider.

Risiko
Det฀gjøres฀årlig฀en฀vurdering฀av฀den฀risiko฀for฀
tap, feil eller svakheter som ligger i stiftelsen og 
dens aktiviteter. Der denne vurderingen påviser 
at det eksisterer et forbedringsbehov, blir det 
iverksatt risikoreduserende tiltak. Risikositua-
sjonen blir periodisk rapportert til styret.
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Stiftelsens øverste organ er 

generalforsamlingen. Sam-

mensetningen av general-

forsamlingen gjenspeiler 

de regionene hvor tidligere 

Gjensidige NOR Sparebank har 

sitt utspring og hvor spare-

bankens fond over tid ble 

bygd opp. 

Den฀velges฀for฀fire฀år฀av฀gangen฀og฀
består฀av฀16฀representanter฀valgt฀av฀
og blant kundene i DNB og 15 rep-
resentanter oppnevnt av fylkestin-
gene i de deler av landet hvor 
tidligere฀Gjensidige฀NOR฀Spare-
bank฀hadde฀sine฀røtter฀(Østlandet).

Det siste valget av kundenes rep-
resentanter til generalforsamlingen 
var i mars 2010. Kundene stemte 
via nettbanken til DNB, og kandi-
datene ble valgt for perioden fra  
1. juli 2010 til 30. juni 2014. 
Fylkestingsvalget฀til฀generalforsam-
lingen฀finner฀sted฀våren฀2012.

Fra฀2011฀publiseres฀protokollen฀
fra฀generalforsamlingens฀møter฀på฀
www.sparebankstiftelsen.no

Den årlige ordinære general-
forsamlingen godkjenner årsresul-
tatet og fastsetter disponeringen av 
overskuddet, mens det er stiftelsens 
styre som bestemmer hvilke om-
råder stiftelsens midler skal brukes 
til, og som vedtar hvem som skal få 
støtte.

Styret består av fem til sju 
personer som velges for to år av 
gangen.

Østfold

Valgt av DNBs kunder i Østfold:
Morten฀Huth
Victoria Brand
Trine฀Eriksen฀(vararep.)

Valgt av Østfold fylkesting:
Erlend Wiborg 
Tormod฀Dahl฀
Siv฀Henriette฀Jacobsen฀(vararep.)  

Oslo

Valgt av DNBs kunder i Oslo: 
Karette฀Marie฀Wang฀Sandbu
Heidi฀Hovland
Bente Erichsen
Kari Sandberg (vararep.)
Habib฀R.฀Tahir฀(vararep.)

Valgt av Oslo bystyre: 
Jo Benkow  
Bjørn฀Glomsrød฀
Ane Willumsen (nestleder) 
Julie฀Lødrup (vararep.) 
Fabian฀Stang฀(vararep.) 

Akershus

Valgt av DNBs kunder i Akershus:
Kirsten Birkeland
Richa Chandra
Astrid Solberg (leder)
Nina Eidem (vararep.)
Svenn-Erik Nordby (vararep.)

Valgt av Akershus fylkesting: 
Else฀Marie฀Stuenæs฀฀฀
Tom฀Staahle฀
Bente฀Stein฀Mathisen
Åsmund Aukrust (vararep.) 

Oppland

Valgt av DNBs kunder i Oppland:
Atle฀Roll-Matthiesen
Ingunn฀Skuggevik
Anita Koot (vararep.)

Valgt av Oppland fylkesting:  
Audun฀Tron฀฀฀
Jørand฀Ødegård฀Lunde฀
Reidun฀Gravdahl฀(vararep.)

Buskerud
Valgt av DNBs kunder i Buskerud:
Hege฀Christina฀Skredsvig
Morten฀Hansen
Hallgrim฀Berg฀(vararep.)

Valgt av Buskerud fylkesting:  
Ragne Buer  
Helge฀Fossum฀
Laila฀Tryde (vararep.)

Vestfold

Valgt av DNBs kunder i Vestfold:
Ann-Kristin Aanstad
Odd Aspaas
Hilde฀Borgir฀(vararep.)

Valgt av Vestfold fylkesting:  
Thor฀Helm฀Hansen฀
Karen Anne Kjendlie  
Ellen Eriksen (vararep.)  

Telemark

Valgt av DNBs kunder i Telemark: 
Britt Sauar
Jens฀Marius฀Hammer฀(vararep.)

Valgt av Telemark fylkesting:  
Bård฀Hoksrud,฀฀
Lene฀Vågslid฀(vararep.)

Landet forøvrig  

Valgt av DNBs kunder på Sørlandet, 
Vestlandet, Trøndelag, Nord-Norge 
og Hedmark:
Janne Johnsen
Wenche฀Kjølås฀(vararep.)

 Medlemmer av generalforsamlingen 
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Randi฀Eek฀Thorsen฀er฀selvstendig฀næringsdrivende฀konsulent,฀og฀ 
for tiden engasjert som prosjektleder for et kulturbasert utviklings- 
prosjekt฀på฀Granavollen฀på฀Hadeland.฀Thorsen฀var฀daglig฀leder฀av฀ 
Ibsen-året฀AS฀(2003-2007),฀som฀mottok฀Sponsorprisen฀i฀2006.฀Hun฀
har฀vært฀leder฀av฀Kulturhuset฀Banken฀på฀Lillehammer฀(1990-1997),฀
og deretter syv år (frem til 2003) som festivalsjef for Norsk litteratur-

festival/Sigrid฀Undset-dagene.I฀tillegg฀til฀vervet฀i฀Sparebankstiftelsen฀DNB฀NOR฀er฀Randi฀Eek฀Thorsen฀styremedlem฀i฀
Stiftelsen฀Bronsebukkene฀og฀medlem฀i฀styringsgruppa฀for฀Musikkregion฀Gjøvik.฀Videre฀er฀hun฀jurymedlem฀og฀sekretær฀for฀
Eckbos฀legaters฀Kulturpris.฀Av฀tidligere฀verv฀kan฀nevnes฀styreleder฀for฀Norsk฀Kulturhusnettverk฀og฀Norske฀Festivaler,฀styre-
leder฀for฀Nansenskolen฀(Norsk฀Humanistisk฀Akademi),฀og฀hun฀var฀medlem฀av฀kulturkomitéen฀for฀OL฀på฀Lillehammer.

฀Thorsen฀er฀utdannet฀sykepleier,฀i฀tillegg฀til฀pedagogikk฀grunnfag฀og฀lederutdanning฀fra฀NKI.

Elsbeth฀Sande฀Tronstad฀er฀konserndirektør฀i฀SN฀Power฀Invest฀med฀
ansvar฀for฀kommunikasjon฀og฀CSR.฀Hun฀har฀tidligere฀vært฀direktør฀i฀
NHO฀og฀konserndirektør฀i฀ABB฀AS.฀Hun฀har฀vært฀politisk฀rådgiver฀på฀
Statsministerens฀kontor฀og฀statssekretær฀i฀Utenriksdepartementet,฀har฀
jobbet฀i฀Høyres฀Hovedorganisasjon,฀NORAD฀og฀Det฀Norske฀Veritas.฀
Videre฀var฀hun฀leder฀i฀Landsrådet฀for฀norske฀ungdomsorganisasjoner฀

(LNU).฀Tronstad฀er฀leder฀for฀styret฀i฀Sparebankstiftelsens฀datterselskap฀Dextra฀Artes,฀hun฀er฀leder฀i฀styret฀i฀NUPI฀ 
og฀sitter฀i฀Regjeringens฀Karanteneutvalg.฀Hun฀har฀tidligere฀vært฀nestleder฀i฀styret฀i฀Henie฀Onstad฀Kunstsenter฀ 
og Vinmonopolet AS og hun har vært styremedlem i Sparebanken NOR i region Oslo/Akershus og Østfold.

Hun฀har฀hatt฀en฀rekke฀politiske฀verv,฀blant฀annet฀var฀hun฀medlem฀av฀Høyres฀sentralstyre฀og฀medlem฀av฀Bærum฀ 
kommunestyre. 

Geir฀Bergkastet฀er฀administrerende฀direktør฀ved฀Oslo฀Kino฀AS.฀Det฀har฀
han฀vært฀siden฀sommeren฀2006.฀Hans฀tidligere฀yrkesliv฀er฀i฀hovedsak฀
fra฀teaterledelse.฀Han฀har฀blant฀annet฀vært฀direktør฀på฀Nationaltheatret฀
og฀Rogaland฀Teater.

Han฀er฀styreleder฀i฀Sparebankstiftelsens฀datterselskap฀Øvre฀Slotts-
gate฀3฀AS,฀og฀han฀har฀styreverv฀i฀Oslo฀Kinos฀datterselskaper.฀Han฀har฀

tidligere฀vært฀styreleder฀i฀Dansens฀Hus฀og฀i฀Teater฀Manu฀og฀har฀sittet฀i฀styret฀til฀Storyline฀Studios,฀Filmparken,฀Norsk฀
teater-฀og฀orkesterforening฀og฀i฀styret฀for฀Scenekunstfakultetet฀ved฀Kunsthøgskolen฀i฀Oslo.

฀Han฀er฀utdannet฀høgskolekandidat฀i฀økonomi฀og฀administrasjon฀fra฀Høgskolen฀i฀Rogaland.

Randi Eek Thorsen
styreleder (født 1957)

 Elsbeth Sande Tronstad
nestleder (født 1956)

Geir Bergkastet
styremedlem (født 1961)
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Birgitte฀Brekke฀er฀generalsekretær฀i฀Frivillighet฀Norge,฀som฀er฀et฀inte-
ressepolitisk฀samarbeidsforum฀for฀260฀frivillige฀organisasjoner,฀og฀har฀
vært฀det฀siden฀2006.฀Tidligere฀jobbet฀hun฀som฀generalsekretær/ad-
vokatfullmektig og som forhandlingsleder i Naturviterene (fagforening i 
Akademikerne).

Birgitte฀Brekke฀er฀nestleder฀i฀styret฀for฀Global฀Dignity฀Norge,฀som฀
ledes฀av฀HKH฀Kronprins฀Håkon.฀Hun฀sitter฀også฀som฀vara฀i฀klagenemnda฀for฀Frivillighetsregister.฀Av฀tidligere฀verv฀kan฀
nevnes฀at฀hun฀var฀med฀i฀KUDs฀arbeidsgruppe฀for฀momsrefusjonsordning฀for฀frivillige฀organisasjoner.฀Frem฀til฀2010฀var฀
hun฀styringsgruppeleder฀for฀Amnestys฀internasjonale฀menneskerettighetsundervisningsprogrammer฀«Teaching฀For฀ 
Freedom»฀og฀«Rights฀Education฀Action»,฀som฀fordelte฀over฀20฀millioner฀kroner฀til฀prosjekter฀over฀hele฀verden.฀Hun฀har฀
også฀vært฀styreleder฀i฀Amnesty฀International฀Norge.฀Hun฀har฀blant฀annet฀vært฀styremedlem฀i฀Den฀norske฀Fagpresses฀
Forening฀og฀i฀Opplysnings฀og฀utviklingsfondet฀NHO-Naturviterne.

 Brekke er utdannet jurist.

Petter฀Thoresen฀er฀landslagssjef฀for฀det฀Norske฀Orienteringslandslaget฀(fra฀
2008)฀og฀฀han฀er฀฀medlem฀i฀Olympiatoppens/toppidrettssjefens฀Fagutvalg.

Fra฀2001฀til฀2009฀hadde฀Thoresen฀ulike฀lederstillinger฀i฀mediekon-
sernet฀A-pressen,฀spesielt฀innenfor฀TV฀og฀elektroniske฀medier฀og฀delvis฀
gjennom฀eget฀firma.฀I฀årene฀2005฀til฀2008฀var฀han฀ekspertkommentator฀
på฀TV2.฀I฀perioden฀1993฀til฀2001฀hadde฀han฀markeds-฀og฀personaljobber฀

i฀OM฀Technology฀(Energihandel)฀og฀Coop฀Øst฀(Totalkvalitet).
Innenfor฀idrett฀er฀bakgrunnen฀bred,฀både฀på฀klubb-,฀landslags-฀og฀internasjonalt฀nivå.฀Petter฀Thoresen฀var฀orienterings-

løper฀i฀verdenstoppen฀i฀perioden1983฀til฀1999฀med฀fem฀VM฀gull฀som฀beste฀prestasjoner.฀Han฀var฀visepresident฀i฀Norges฀ 
Orienteringsforbund฀i฀perioden฀2002฀til฀2008฀og฀han฀var฀landslagssjef฀for฀Frankrikes฀orienteringslandslag฀fra฀2006฀til฀2009.

Petter฀Thoresen฀er฀utdannet฀økonom฀og฀ingeniør.

Karl฀Moursund฀etablerte฀og฀var฀adm.dir.฀for฀Finansbanken฀frem฀til฀
1999.฀Videre฀etablerte฀han฀og฀var฀adm.dir.฀i฀Privatbanken฀inntil฀denne฀
ble฀kjøpt฀opp฀av฀SEB฀Sverige฀i฀2006.฀Han฀valgte฀da฀å฀begynne฀å฀jobbe฀i฀
Frelsesarmeen฀som฀leder฀av฀rusbehandlingsinstitusjonen฀Håpets฀Dør฀på฀
Fetsund,฀og฀gjorde฀dette฀frem฀til฀2008.฀Deretter฀begynte฀han฀i฀stillingen฀
som฀Investement฀Director฀i฀Norfund,฀med฀hovedfokus฀på฀finansinstitu-

sjoner฀i฀Afrika.฀I฀dag฀har฀han฀permisjon฀fra฀denne฀stillingen,฀og฀jobber฀som฀adm.dir.฀i฀Banco฀Terra฀i฀Maputo฀i฀Mosambik.
Karl฀Moursund฀har฀styreverv฀i฀Banco฀Terra฀i฀Mosambik,฀i฀Family฀Bank฀i฀Kenya฀og฀i฀Frelsesarmeens฀Rusomsorg.฀

Tidligere฀har฀han฀innehatt฀diverse฀styreverv฀tilknyttet฀Den฀norske฀Bankforening฀og฀Sikringsfondet,฀og฀han฀har฀hatt฀
diverse฀ikke-kommersielle฀verv,฀som฀styreleder฀Kirkens฀Bymisjon฀og฀innenfor฀lokalpolitikk฀i฀Hvaler฀kommune.

Karl฀Moursund฀er฀utdannet฀jurist.

Karl Moursund
styremedlem (født 1950)

Hans฀August฀Hanssen฀var฀konsernsjef฀i฀Skagerak฀Energi฀til฀2008฀da฀han฀
valgte฀å฀bli฀rådgiver฀for฀selskapet.฀Han฀har฀tidligere฀blant฀annet฀vært฀adm.฀
direktør฀for฀Vestfold฀Kraft฀as.฀Han฀driver฀nå฀eget฀rådgivningsfirma.

Hanssen฀er฀styreleder฀for฀arkitektfirmaet฀Børve฀og฀Borchsenius฀as฀i฀
Porsgrunn,฀styreleder฀i฀Vestfoldmuseene฀IKS฀og฀medlem฀av฀forstander-
skapet฀i฀Sparebanken฀Møre.฀Han฀har฀tidligere฀hatt฀en฀rekke฀styre-฀og฀

tillitsverv,฀blant฀annet฀vært฀Styreleder฀i฀Fjordkraft฀AS,฀i฀Skagerak฀Kraft฀AS,฀i฀Skagerak฀Nett฀AS฀og฀i฀Energi฀og฀Miljø-
kapital฀AS.฀Han฀har฀vært฀styremedlem฀i฀hovedstyret/konsernstyret฀i฀Gjensidige฀Nor฀Sparebank฀og฀styreleder฀i฀Region-
styret i Sparebanken Nor Vestfold og sittet i tilsynsrådet for Berg kretsfengsel, oppnevnt av Justisdepartementet.

Hanssen฀er฀utdannet฀jurist.

Hans August Hanssen
styremedlem (født 1951)

Birgitte Brekke
styremedlem (født 1966)

Petter Thoresen
styremedlem (født 1966)
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Oppfølging av  
eierskapet i DNB

Jan Riiser

Administrerende direktør
Frode฀Helgerud

Gaver
Sissel Karlsen

Gaver
Birthe฀M.฀Selvaag

Gaver 
Eva฀Grothe

Administrasjon
Lisbet฀Stenseth

Kommunikasjon
Marit฀Fagnastøl

Billedkunst
Oda฀Wildhagen฀Gjessing

Hussjef
Martin฀Revheim

Økonomi og finansielle investeringer
Inger-Lise฀Larsen

Arrangementer og gaver
Marcus฀Christensen

Musikkinspirator
Berit Cardas

Billedkunst og strykeinstrumenter
Anders฀Bjørnsen
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S t y r e t  i  D e x t r a  A r t e s  A / S

Elsbeth฀Tronstad,฀styreleder
Ottar Ertzeid, nestleder

Signe Brynildsen
Gunnar฀Danbolt
Marit฀Paasche

Kjetil฀Trædal฀Thorsen
Daglig leder: Anders฀Bjørnsen

S t y r e t  i  D e x t r a  M u s i c a  A / S

Petter฀Thoresen,฀styreleder
Eva฀Lystad,฀nestleder

Geir฀Bergvoll
Eline฀Moe฀Melgalvis

Ingrid฀Røynesdal
Einar Solbu

Daglig leder: Anders฀Bjørnsen

S t y r e t  i  Ø v r e  S l o t t s g a t e  3  A / S

Geir Bergkastet, styreleder
Mette฀Øinæs฀Habberstad,฀nestleder

Mehdi฀Ashtiani
Karianne฀Bjellås฀Gilje
Per฀Håvard฀Lindquist

Kristian Wetteren
Hussjef: Martin฀Revheim

Daglig leder:฀Tore฀V.฀Knudsen
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Bakgrunn og formål
Sparebankstiftelsen DNB NOR er en 
av฀landets฀største฀allmennyttige฀stif-
telser.฀Stiftelsen฀ble฀etablert฀høsten฀
2002฀da฀tidligere฀Gjensidige฀NOR฀
Sparebank ble omdannet til aksje- 
selskap. Bankens egenkapital besto 
da av sparebankens eget fond og av 
grunnfondsbeviskapital.฀Grunnfonds-
beviseierne, som hadde skutt inn 
egenkapital,฀fikk฀omgjort฀sine฀grun-
nfondsbevis til aksjer. Sparebankfon-
det ble også gjort om til aksjekapital 
og myndighetene bestemte at en 
stiftelse skulle eie og styre disse ak-
sjene.฀Gjensidige฀NOR฀ASA฀og฀DNB฀
Holding฀ASA฀slo฀seg฀i฀2003฀sammen฀
til DnB NOR, som nå heter DNB. 
Sparebankstiftelsen DNB NOR eier i 
dag vel 10 prosent av aksjene i DNB 
og฀er฀største฀private฀eier.

Vedtekter฀og฀øvrige฀rammeverk฀angir฀
Sparebankstiftelsens to formål:

•฀ Bidra฀til฀å฀videreføre฀sparebank-
tradisjoner, blant annet gjennom å 
gi bidrag til allmennyttige formål.

•฀ Være฀en฀langsiktig฀og฀stabil฀eier฀av฀
aksjer฀i฀DNB฀og฀derigjennom฀støtte฀
opp under virksomheten til landets 
største฀finanskonsern.

Sparebankstiftelsen DNB NOR har 
10-årsjubileum i 2012.

Visjon, verdier og mål
Visjonen til Sparebankstiftelsen DNB 
NOR er: Vi skal utløse gode krefter.

Verdier
Verdiene til Sparebankstiftelsen DNB 
NOR฀er:฀Uavhengig,฀Langsiktig,฀
Åpen. Verdien Åpen ble tatt inn som 
ny verdi i 2011.

Mål for den allmennyttige virksomheten
Den allmennyttige virksomheten 
til Sparebankstiftelsen DNB NOR 
inkluderer gaver, investeringer til 
samfunnsnyttige formål og aktivitets-
tiltak knyttet til gavene og de sam-
funnsnyttige investeringene.

Sparebankstiftelsen DNB NOR tar 
sikte på totalt å bruke cirka  
3฀prosent฀av฀den฀bokførte฀kapitalen฀
årlig฀til฀allmennyttige฀tiltak.฀Til฀rene฀
gaver er målet å bruke mellom 1,5 
og฀2฀prosent฀av฀bokført฀totalkapital.฀
Som฀visjonen฀målbærer,฀er฀ønsket฀at฀
tilskuddene fra stiftelsen skal være en 
inspirasjonskilde for enkeltmennesker 
og ulike typer organisasjoner slik at 
de kan få realisert sine ideer og tiltak 
til glede for allmennheten. 

Målet฀er฀at฀stiftelsen฀over฀tid฀
skal bidra til et samfunn med flere 
skapende, aktive og ansvarsbevisste 
individer. 

Prioriteringene av allmennyttige 
tiltak bygger på verdier som stiftelsen 
mener er viktige for samfunnets 
utvikling:

• Kulturell forankring: Tiltak฀som฀
bygger kulturelle broer mellom 
fortid, nåtid og fremtid.

•฀ Deltakelse: Tiltak฀hvor฀enkeltper-
soner eller frivillige fellesskap tar 
initiativ til dugnader og aktiviteter i 
nærmiljøet.

•฀ Engasjement:฀Tiltak฀hvor฀kultur฀
eller natur er utgangspunktet for å 
berike฀og฀berøre฀enkeltmennesker.

•฀ Ansvar: Prosjekter og aktiviteter 
hvor den enkelte tar et ansvar for 
egen฀og฀andres฀utvikling,฀og฀løfter฀
verdifulle prosjekter til beste for 
samfunnet.

Mål for eierskapet i DNB
Sparebankstiftelsen DNB NOR vil vi-
dereføre฀den฀historiske฀tilknytningen฀
til DNB gjennom å være en stabil og 
langsiktig฀eier.฀Målet฀med฀eierskapet฀
er฀å฀bidra฀til฀å฀videreføre฀DNBs฀aktive฀
rolle i å utvikle det norske samfun-
net gjennom sin posisjon som landets 
viktigste฀finanskonsern.

Kjernen i eierskapet er Sparebank-
stiftelsens grunnkapital, som består 
av 130 millioner aksjer, eller 8 prosent 
av฀aksjekapitalen฀i฀DNB.฀Utover฀
grunnkapitalen kan aksjer i DNB 
kjøpes฀og฀selges฀som฀en฀del฀av฀stiftels-
ens฀løpende฀finansstrategi,฀men฀det฀er฀
for tiden ingen planer om vesentlige 
endringer i dagens samlede eierandel 
på vel 10 prosent.

Sparebankstiftelsen DNB NOR 
eide฀ved฀utgangen฀av฀2011฀164,3฀mil-
lioner฀aksjer฀i฀DNB,฀tilsvarende฀10,09฀
prosent av utestående aksjer. (ved 
utgangen฀av฀2010:฀163,4฀millioner฀
aksjer, tilsvarende 10,03 prosent av 
utestående aksjer).

Sparebankstiftelsens mål og strategi 
er beskrevet i strategisk plattform, 
som revideres årlig av styret.  
Denne kan leses i sin helhet på  
www.sparebankstiftelsen.no
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Policy og strategi for eierskapet
Styret vedtok i januar 2011 en ny 
strategi฀for฀eierskapet.฀Her฀vektlegges:
•฀ En฀god,฀langsiktig฀resultat- 

utvikling i konsernet.
•฀ At฀DNB฀skal฀fortsette฀å฀være฀

landets฀viktigste฀finanskonsern฀
og opprettholde sin aktive rolle i 
utviklingen av det norske samfunn 
med hovedkontor i Norge.

•฀ At฀virksomheten฀skal฀drives฀med฀
lav risiko.

•฀ Sparebankstiftelsens฀egen฀virksom-
het er sterkt avhengig av utbyttet 
på aksjene i DNB, og et utdelings-
forhold over tid på cirka 50 prosent 
forventes.

•฀ Sparebankstiftelsen฀forventer฀at฀
forholdene blir lagt til rette for at 
vi kan inneha posisjoner i DNBs 
styrende organer som står i forhold 
til vårt eierskap, og som ellers er 
hensiktsmessige i forhold til våre 
mål og ambisjoner. 

Strategien og policyen kan leses i sin 
helhet på www.sparebankstiftelsen.no.

Finansforvaltningen
Eiendelene til Sparebankstiftelsen 
DNB฀NOR฀er฀inndelt฀i฀følgende฀fire฀
kapitalelementer:

•฀ Aksjene฀i฀DNB฀ASA฀som฀utgjør฀
stiftelsens฀grunnkapital;฀130฀mil-
lioner aksjer 

•฀ Samfunnsnyttige฀investeringer
•฀ Finansielle฀investeringer
•฀ Likvide฀midler

De฀finansielle฀rammene฀for฀finansfor-
valtningen fastlegges årlig av styret 
som en del av budsjettbehandlingen. 

Styret har tidligere vedtatt at 
Sparebankstiftelsen DNB NOR skal 
holde likvide midler tilsvarende tre 
års normalt forbruk av kapital, til 
drifts- og aktivitetskostnader, gaver 
og฀samfunnsnyttige฀investeringer.฀I฀
2011 ble det vedtatt å utvide likvidi-
tetsbeholdningen til også å inkludere 
midler til å kunne delta ved forvent-
ede fremtidige kapitalutvidelser i 
DNB. 

Likviditetsbeholdningen฀skal฀
bygges opp gradvis over de neste 
seks årene. De likvide midlene kan 
plasseres i penge-/obligasjonsmark-
edet, både i fond og enkeltpapirer i 
bankinnskudd og kortsiktig i DNB-
aksjer.฀Investeringer฀i฀hedgefond,฀
komplekse derivater eller andre 
lignende instrumenter skal ikke fore-
komme. 

Stiftelsens฀policy฀for฀finansforvalt-
ningen kan leses på www.sparebank-
stiftelsen.no.

Gaver i 2011
Gaver฀utgjør฀en฀vesentlig฀del฀av฀
Sparebankstiftelsens allmennyttige 
tiltak. Det tas sikte på at de årlige 
gavebevilgningene฀skal฀utgjøre฀
mellom 1,5 og 2 prosent av Spare-
bankstiftelsen฀DNB฀NORs฀bokførte฀
totalkapital. Styret bevilger alle gaver 
etter innstilling fra administrasjonen. 
Generalforsamlingen฀får฀hvert฀år฀en฀
samlet oversikt over alle gavebev-
ilgninger siste år, med fordeling på 
gavekategorier, fylker og formål. 

I฀gavevurderingen฀legges฀det฀
vekt på at midlene i stor grad skal 
treffe฀barn฀og฀unge฀(fra฀6฀til฀30฀
år),฀at฀mottakerne฀bør฀bidra฀med฀
dugnadsinnsats, at prosjektene skal 
skape aktivitet og engasjement, og 
at de skal komme allmennheten til 
gode.฀Gavene฀skal฀være฀innenfor฀våre฀
prioriterte formål for året, pengene 
skal ikke gå til drift eller kortvarige 
arrangementer, og det gis kun til 
virksomhet฀i฀Norge.฀I฀den฀geografiske฀
fordelingen av gavene skal det legges 
særlig vekt på de deler av landet der 
den฀tidligere฀Gjensidige฀NOR฀Spare-
bank drev sin virksomhet.
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Sparebankstiftelsen DNB NOR tar 
sikte på totalt å bruke cirka 3 prosent 
av den bokførte kapitalen årlig til 
allmennyttige tiltak. Den småstiplede 
linjen viser hvor mye som er brukt til 
allmennyttige bidrag fra 2004 til 2011.
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Da strategisk plattform ble revidert av 
styret i 2011 ble ordlyden i gaveom-
rådene฀noe฀endret.฀De฀fire฀områdene฀
som gavene i hovedsak skal bevilges 
til er etter revideringen:

•฀ Kunst฀og฀kultur฀
•฀ Kulturminner฀og฀historie
•฀ Natur฀og฀friluftsliv฀
•฀ Nærmiljø,฀idrett฀og฀lek฀

Innenfor฀disse฀kategoriene฀støttes฀
tiltak฀som฀medfører฀økt฀aktivitet,฀
bidrar til god formidling, og som 
appellerer til undring, refleksjon og 
engasjement hos barn, ungdom og 
unge voksne.

Policy for gaver
Styret vedtok i 2010 en policy for 
gaver og denne ble revidert i 2011 
ut฀i฀fra฀ønsket฀om฀bedre฀å฀kommun-
isere at når det gis bidrag til offentlig 
sektor, skal det være til prosjekter 
utenom det dagligdagse. 

Policyen kan leses i sin helhet på 
www.sparebankstiftelsen.no.

Gavetildelinger i 2011
Styret฀tildelte฀109,7฀millioner฀kroner฀
til lokale og nasjonale gaver i 2011 
(2010: 138,4 millioner kroner). Det 

ble gitt gaver til 371 enkelttiltak 
(2010: 287 enkelttiltak). 

I฀2011฀var฀prioriterte฀formål฀
Kultur-minner฀og฀Ut฀i฀naturen฀(tiltak฀
som oppfordrer til bruk av naturen). 
Det ble gitt 28,7 millioner kroner 
til formålet Kulturminner og 45,8 
millioner฀฀kroner฀til฀formålet฀Ut฀i฀
naturen.

For฀2012฀er฀de฀prioriterte฀
formålene: Kunst og kultur, og 
Nærmiljø,฀idrett฀og฀lek.

Alle฀tildelte฀gaver฀bekjentgjøres฀på฀
www.sparebankstiftelsen.no

Ny geografisk struktur  
på gavevirksomheten
En rekke nye sparebankstiftelser har 
blitt฀etablert฀som฀følge฀av฀en฀endring฀i฀
finansieringsvirksomhetsloven฀i฀2009.฀
Endringen฀ga฀sparebanker฀økt฀adgang฀
til å velge mellom forskjellige model-
ler for omdanning, sammenslåing og 
kapitalstruktur.฀To฀nye฀sparebankstif-
telser฀ble฀etablert฀i฀2009,฀sju฀i฀2010,฀
og fem i 2011. 

Lovgivningen฀presiserer฀at฀spare-
bankstiftelser skal bruke pengene 
til allmennyttige formål særlig for å 
fremme utviklingen i områder der 
midlene opprinnelig kommer fra. 

Dette forholdet ble ytterligere under-
streket฀med฀lovendringen฀fra฀2009.

Opprinnelsesområdet til Spare-
bankstiftelsen DNB NOR omfat-
ter de fleste kommunene i fylkene 
Østfold, Oslo, Akershus, Oppland, 
Buskerud,฀Vestfold฀og฀Telemark.฀
Hedmark฀fylke฀inngår฀ikke฀i฀opprin-
nelsesområdet, bortsett fra Ringsaker 
kommune.฀Men฀Sparebanken฀NOR฀
drev etter hvert også en landsomfat-
tende virksomhet. 

I฀2011฀revurderte฀styret฀bruken฀
av฀gaveressursene฀for฀å฀sørge฀for฀en฀
hensiktsmessig innretning mot op-
prinnelsesområdet. Styret vedtok at 
bidrag til prosjekter med lokalt tilsnitt 
fra฀og฀med฀søknadsfristen฀15.฀septem-
ber 2012 kun skal gis til prosjekter/
lag/foreninger i stiftelsens opprin-
nelsesområde.฀Gaver฀med฀et฀nasjonalt฀
tilsnitt kan deles ut i hele landet. 
Dette innebærer både store gaver 
til prosjekter av nasjonal betydning, 
og gaver som deles ut bredt, som for 
eksempel fotballbinger eller bord for 
utendørs฀bordtennis฀til฀landets฀sko-
legårder. Det vil som tidligere også 
være฀mulig฀å฀søke฀om฀aktivitetsmidler฀
knyttet til gaver, i hele landet. 

Dannelsesprogrammet 
Dannelsesprogrammet som ble 
startet฀høsten฀2010฀ble฀videreført฀med฀
oppstart฀for฀et฀nytt฀kull฀høsten฀2011.฀
Dannelsesprogrammet er et flerårig 
utviklings- og ledelsesprogram i regi 
av Sparebankstiftelsen DNB NOR. 
Programmet gis til unge voksne som 
bruker store deler av tiden sin til 
frivillig arbeid, og skal motivere til 
videre utvikling og bidra med flere 
verktøy฀og฀perspektiver฀for฀fremtidens฀
ledere. Som navnet tilsier innebærer 
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Figuren viser avkastningsutviklingen på 
de finansielle investeringene til Spare-
bankstiftelsen DNB NOR, eksklusiv 
bankinnskudd, fra 2007 til 2011.

 Avkastningsutvikling 2007-2001 
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Dannelsesprogrammet en utviklings-
prosess, basert på formidling av blant 
annet฀historie฀og฀filosofi,฀som฀inspi-
rasjon til refleksjon og utvikling. 

Samfunnsnyttige investeringer
Sparebankstiftelsen DNB NOR 
benytter deler av sin kapital til 
samfunnsnyttige฀investeringer.฀Med฀
samfunnsnyttige investeringer menes 
eiendeler som stiftelsen eier men som 
inngår i den allmennyttige virksom-
heten. Eksempler på dette er billed-
kunst som langtidslånes til museene 
og verdifulle strykeinstrumenter 
som disponeres av Norges fremste 
musikere. 

De samfunnsnyttige investeringene 
skjer hovedsaklig gjennom datter-
selskapene฀Dextra฀Musica฀og฀Dextra฀
Artes, som investerer i henholdsvis 
strykeinstrumenter og billedkunst.

Styret har i 2011 vurdert om datter-
selskapene฀bør฀bestå฀eller฀bli฀en฀del฀
av Sparebankstiftelsen DNB NOR 
for blant annet å forenkle adminis-
trasjonen, og har besluttet at datter-
selskapene฀videreføres฀og฀foretar฀de฀
samfunnsnyttige investeringene der 
dette ansees formålstjenlig. 

Policy for samfunnsnyttige investeringer
I฀2011฀vedtok฀styret฀en฀policy฀for฀
de samfunnsnyttige investeringene. 

Policyen tar for seg beslutnings- og 
oppfølgingsrutiner,฀samt฀sikring฀og฀
vedlikehold av investeringene. 
Policyen kan leses i sin helhet på 
www.sparebankstiftelsen.no.

Kunstsamlingen 
Sparebankstiftelsen DNB NOR 
ønsker฀å฀bidra฀til฀et฀engasjement฀
for฀estetisk฀utvikling.฀Dette฀gjøres฀
blant annet gjennom å være en viktig 
mesen,฀støttespiller฀og฀katalysator฀
innen norsk kunstliv. Stiftelsen bidrar 
gjennom datterselskapet Dextra 
Artes blant annet til å utfylle norske 
museers samlinger med både norsk 
og internasjonal kunst, og erverve 
verk museene ikke selv har anledning 
til å anskaffe. Kunsten deponeres på 
museer og andre utstillingsrom i et 
langtidsperspektiv.

Gjennom฀2011฀er฀det฀blitt฀kjøpt฀
verk av både norske og utenlandske 
kunstnere for 75 millioner kroner. 
(2010: nesten 40 millioner kroner).

Stiftelsens kunstverk presenteres 
løpende฀på www.sparebankstiftelsen.no.

Dextra Musica
Sparebankstiftelsen DNB NOR 
ønsker฀å฀bidra฀til฀å฀stimulere฀interes-
sen for og kvaliteten av norsk musikk-
liv.฀Gjennom฀datterselskapet฀Dextra฀
Musica฀kjøper฀stiftelsen฀verdifulle฀

strykeinstrumenter og låner dem ut til 
talentfulle฀norske฀musikere.฀Til฀gjen-
gjeld stiller musikerne opp på konserter 
og฀som฀instruktører฀og฀inspirasjons-
kilder for unge musikkskoleelever.

I฀2010฀har฀musikkselskapet฀videre-
ført฀sitt฀investeringsprogram฀ved฀å฀
kjøpe฀gamle฀og฀nye฀instrumenter฀til฀
utlån.฀Det฀er฀blitt฀kjøpt฀strykeinstru-
menter฀i฀løpet฀av฀2011฀for฀15฀millioner฀
kroner (2010: 13,5 millioner kroner).

Eiendomsselskapet
Sparebankstiftelsen฀kjøpte฀høsten฀
2007 eiendomsselskapene Øvre 
Slottsgate฀3฀AS฀og฀Tollbugaten฀30฀AS฀
av DNB. Øvre Slottsgate var i sin tid 
hovedkontor for Christiania Spare-
bank, som Sparebankstiftelsen DNB 
NOR฀springer฀ut฀i฀fra.฀Fremover฀skal฀
eiendommene brukes til å fremme de 
allmennyttige formålene til stiftelsen. 
Sparebankstiftelsens administrasjon 
flyttet inn i Øvre Slottsgate 3 i  
desember 2010.

I฀2011฀har฀det฀vært฀arrangert฀en฀
rekke฀idédugnader฀og฀møter฀med฀
interessenter innenfor kulturlivet og 
frivilligheten. Videre vedtok styret en 
anbefaling for etablering, utvikling 
og drift av bygningene utarbeidet av 
en prosjektgruppe på oppdrag fra 
styret for Sparebankstiftelsen DNB 
NOR฀høsten฀2010.

 Porteføljens sammensetning 
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Høsten฀2011฀ble฀Martin฀Revheim฀
ansatt฀som฀hussjef.฀I฀begynnelsen฀av฀
januar 2012 ble det utlyst en arkitekt-
konkurranse฀for฀å฀gjøre฀om฀bygnin-
gene til et kulturhus.

I฀2011฀ble฀det฀bestemt฀å฀fusjonere฀
de to eiendomsselskapene til ett, og 
det ble valgt nye styremedlemmer for 
eiendomsselskapene.  

Dextra Photo
Sparebankstiftelsen eier en stor 
fotosamling som er gitt til forvalt-
ning฀av฀Teknisk฀Museum,฀slik฀at฀den฀
tilgjengeliggjøres฀for฀allmennheten.฀
Samlingen har merkenavnet Dextra 
Photo. 

I฀2011฀gikk฀Sparebankstiftelsen฀til฀
rettssak mot selgeren av samlingen, 
fotograf Arne Knudsen, fordi leve-
ransen hadde store mangler i forhold 
til฀hva฀stiftelsen฀var฀blitt฀lovet฀i฀kjø-
pet. Rettssaken endte med inngåelse 
av en forliksavtale som blant annet 
innebar tilbakebetaling av en stor 
sum penger til Sparebankstiftelsen 
DNB NOR. 

Fra DNB NOR til DNB  
– hva med Sparebankstiftelsen?
DNB NOR endret i november 2011  
navn฀til฀DNB.฀I฀vedtektene฀til฀Spare-
bankstiftelsen DNB NOR står det 
i § 1.1. at «Stiftelsens navn skal til 
enhver tid reflektere navnet på den 
omdannede฀banken฀Gjensidige฀NOR฀
Sparebank, nå benevnt DnB NOR 
Bank ASA, og stiftelsen skal umiddel-
bart฀søke฀å฀endre฀navnet฀dersom฀den฀
omdannede฀banken฀endrer฀navn.»฀
Styret foreslo på generalforsamlin-
gens฀møte฀den฀12.฀oktober฀2011฀å฀
endre stiftelsens navn til Sparebank-
stiftelsen DNB. En endring av ved-
tektene til Sparebankstiftelsen DNB 
NOR krever at minst 21 medlemmer 
må gå inn for vedtektsendringer 
dersom vedtaket skal være gyldig. 
Imidlertid฀stemte฀6฀av฀generalforsam-
lingens medlemmer i mot forslaget om å  
endre฀navn.฀Med฀24฀stemmeberettigede฀
til stede falt dermed styrets forslag. 

Revidert kommunikasjonsstrategi
En revidert kommunikasjonsstrategi 
ble vedtatt av styret i januar 2011. 
Sparebankstiftelsens egenart som 
filantrop฀og฀sparebankstiftelse฀er฀

førende฀for฀all฀stiftelsens฀profilering฀
og kommunikasjon. Stiftelsen er opp-
tatt฀av฀å฀understøtte฀gavemottakernes฀
behov฀for฀profilering,฀og฀ønsker฀størst฀
mulig åpenhet i all kommunikasjon.

Finansiell utvikling
Sparebankstiftelsens likviditetsbuffer 
er under oppbygging og utgjorde ved 
utgangen฀av฀året฀668฀millioner฀kro-
ner. (2010: 204 millioner kroner).

Verdien av DNB-aksjen har i 2011 
sunket฀med฀29฀prosent.฀(2010:฀34฀
prosents stigning). Plasseringene i fond, 
aksjer og egenkapitalbevis har hatt 
en avkastning på minus 15 prosent. 
(2010: 18 prosent avkastning).

Økonomiske resultater
Sparebankstiftelsen har for 2011 et 
resultat på minus 275 millioner kro-
ner. (2010: 1.021 millioner kroner.) 
Hovedkomponentene฀i฀regnskapet:

•฀ Finansresultatet฀utgjør฀minus฀234฀
millioner฀kroner฀(2010:฀1.067฀mil-
lioner kroner) som består av:
- Kursgevinst/-tap og verdiendring 

på฀omløpsaksjer฀i฀DNB฀på฀minus฀
785฀millioner฀kroner฀(2010:฀639฀
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millioner฀kroner.)฀Omløpsaksjer฀
er alle aksjer i DNB utover de 
130฀millioner฀aksjene฀som฀utgjør฀
grunnkapitalen i stiftelsen. 

- Kursgevinst/-tap og verdiendring 
på฀finansielle฀plasseringer฀utenom฀
DNB-aksjene฀på฀minus฀139฀mil-
lioner kroner (2010: 124 millioner 
kroner). 

-฀ Samlede฀utbytter฀på฀670฀million-
er฀kroner฀(2010:฀299฀millioner฀
kroner) hvorav utbyttet fra DNB 
var฀på฀653฀millioner฀kroner฀(4฀kr฀
per aksje). (2010: 285 millioner 
kroner;฀1,75฀kr฀per฀aksje).฀

•฀ Samlede฀driftskostnader฀utgjør฀ 
41 millioner kroner i 2011 hvorav 
12 millioner kroner er aktivitets-
kostnader i tilknytning til gavene 
og de samfunnsnyttige investerin-

 Markedsverdi av DNB-aksjen 

Figuren viser markedsverdien av DNB-aksjene (anleggs- og omløpsaksjer).
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gene. (2010: 45 millioner kroner, 
hvorav 17 mill. var aktivitetskost-
nader i tilknytning til gaver og 
samfunnsnyttige investeringer.) 

Disponering av overskudd
Sparebankstiftelsen฀DNB฀NOR฀fikk฀et฀
årsresultat for 2011 på minus 275 mil-
lioner kroner. (2010: 1.022 mill kr).
Underskuddet฀foreslås฀fordelt฀på
følgende฀måte:฀
•฀ Til฀allmennyttige฀formål:฀150฀mil-

lioner kroner (2010: 250 millioner 
kroner)

•฀ Tilbakeført฀fra฀tidligere฀avsetnin-
ger:฀65฀millioner฀kroner฀(2010:฀0).฀

•฀ Overført฀fra฀annen฀egenkapital:฀
360฀millioner฀kroner฀(2010:฀772฀
millioner฀kroner฀overført฀til฀annen฀
egenkapital)

Styrende organer
Sparebankstiftelsens฀øverste฀organ฀
er generalforsamlingen. Den består 
av฀31฀medlemmer.฀16฀medlemmer฀
velges av og blant DNBs kunder, 
mens฀de฀øvrige฀medlemmene฀velges฀
av fylkestingene på Østlandet og 
bystyret฀i฀Oslo.฀Alle฀velges฀for฀fireår-
sperioder. De offentlig valgte repre-
sentantene ble sist utpekt i 2008, og 
i 2012 vil fylkestingene og bystyret i 
Oslo igjen bli bedt om å utpeke sine 
representanter.

Kundevalget฀ble฀sist฀gjennomført฀i฀
2010 ved at kundene stemte i tidligere 
DnB NORs nettbank. 

Sparebankstiftelsen DNB NOR har 
en åpen og demokratisk prosess ved 
kundevalgene med god valgdeltakelse. 
Forut฀for฀avstemmingen฀kunne฀alle฀
foreslå kandidater til generalforsamlin-
gen via et skjema på stiftelsens nett- 
sider.฀Valgordningen฀har฀medført฀stor฀
utskiftingen฀av฀representanter.฀I฀2011฀
vurderte styret valgordningen i forhold 
til ulempene med stor utskifting, men 
valgte฀å฀anbefale฀en฀videreføring฀av฀
den nåværende ordningen.

Nye styremedlemmer
Styret i Sparebankstiftelsen DNB 
NOR består av syv medlemmer. På 
generalforsamlingen våren 2011 ble 
Randi฀Eek฀Thorsen฀valgt฀som฀ny฀
styreleder. Videre ble det valgt inn 
to nye medlemmer av styret: Birgitte 
Brekke,฀generalsekretær฀Frivillighet฀
Norge,฀og฀Karl฀Moursund,฀adm.dir.฀i฀
Banco฀Terra฀i฀Maputo฀i฀Mosambik.฀

Valgperioden er frem til general-
forsamlingen våren 2013.

Administrasjon og  
administrative forhold
Administrasjonen i Sparebankstif-
telsen DNB NOR har kontor i Øvre 
Slottsgate฀3.฀I฀2011฀økte฀beman-

ningen฀i฀administrasjonen฀som฀følge฀
av฀økt฀aktivitet.฀I฀løpet฀av฀året฀ble฀
det ansatt en arrangements-/aktiv-
itetsansvarlig, en ny medarbeider 
i gaveavdelingen, en hussjef og en 
ansatt på femti prosent knyttet opp 
mot bruken av musikerne som spiller 
på฀instrumenter฀eid฀av฀Dextra฀Musica฀
og aktiviteter knyttet til dette.

I฀2011฀ble฀det฀utarbeidet฀en฀person-
al-håndbok for ansatte i Sparebank-
stiftelsen DNB NOR.

Administrasjonen besto ved utgan-
gen av 2011 av 12,1 årsverk med en 
god฀kjønns-฀og฀aldersbalanse฀(2010:฀
8,6฀årsverk).฀Sykefraværet฀var฀gjennom฀
2011฀på฀0,7฀prosent฀(2010:฀0,9฀prosent).

Styret฀anser฀arbeidsmiljøet฀i฀selskapet฀ 
som tilfredsstillende og har ikke iverk-
satt฀spesielle฀arbeidsmiljøtiltak฀i฀2011.฀

Etter styrets vurdering er stiftelsens 
virksomhet av en slik karakter at den 
i meget liten grad forurenser det ytre 
miljøet.฀For฀hele฀2011฀er฀det฀betalt฀
miljøavgift฀for฀Sparebankstiftelsen฀
DNB NORs bruk av fly.

Forutsetningen฀om฀fortsatt฀drift฀
er lagt til grunn ved avleggelsen av 
regnskapet. Det bekreftes at denne 
er til stede. Det fremlagte regnskapet 
gir et rettvisende bilde av stiftelsens 
økonomiske฀stilling.

Karl฀Moursund

(styremedlem)

Elsbeth฀Sande฀Tronstad

(nestleder)

Randi฀Eek฀Thoresen

(styreleder)

Frode฀Helgerud

(adm. direktør)

Petter฀Thoresen

(styremedlem)

Hans฀August฀Hanssen

(styremedlem)

Geir฀Bergkastet

(styremedlem)

Birgitte Brekke 

(styremedlem)

Oslo 14. mars 2012

Styret i Sparebankstiftelsen DNB NOR
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 Note 2011 2010

DRIFTSINNTEK TER OG DRIFTSKOSTNADER
Lønnskostnader฀m.m.฀ 5,฀10฀ 16฀151฀312฀ 14฀245฀632
Ordinære฀avskrivninger฀ 2฀ 90฀699฀ 85฀657
Annen฀driftskostnad฀ 10฀ 24฀817฀667฀ 30฀806฀604

SUM DRIFTSKOSTNADER  41 059 679 45 137 893

DRIFTSRESULTAT  -41 059 679 -45 137 893

FINANSINNTEK TER OG FINANSKOSTNADER
Opp-/nedskrivning฀(-)฀finansielle฀omløpsmidler฀ ฀ -924฀539฀371฀ 758฀187฀560
Rente-฀og฀finansinntekter฀ 3฀ 694฀134฀670฀ 309฀165฀684
Annen฀finanskostnad฀ ฀ 3฀882฀807฀ 294฀000

RESULTAT AV FINANSPOSTER฀ ฀ -234฀287฀508฀ 1฀067฀059฀244

ÅRETS RESULTAT  -275 347 186 1 021 921 351

OVERFØRINGER
Overført฀til฀gavefond฀ 6฀ -฀ 115฀000฀000
Overført฀til฀gaver฀ 6,฀9฀ 150฀000฀000฀ 135฀000฀000
Tilbakeført฀ikke฀utdelte฀gaver฀ 6,฀9฀ -65฀290฀299฀ -
Overført฀til/fra฀annen฀egenkapital฀ 6฀ -360฀056฀887฀ 771฀921฀351

SUM OVERFØRINGER  -275 347 186 1 021 921 351

 Note 2011 2010

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner฀og฀anlegg฀ 2฀ 310฀352฀ 342฀626
Samfunnsnyttige฀investeringer฀ 2฀ 63฀708฀975฀ 80฀608฀975

SUM VARIGE DRIFTSMIDLER  64 019 327 80 951 601

FINANSIELLE DRIFTSMIDLER
Investeringer฀i฀datterselskap฀ 3฀ 1฀076฀521฀265฀ 1฀015฀521฀265
Lån฀til฀datterselskap฀ 3฀ 70฀000฀000฀ 70฀000฀000
Investeringer฀i฀andre฀aksjer฀og฀andeler฀ 4฀ 3฀923฀351฀487฀ 3฀923฀351฀487

SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER   5 069 872 752 5 008 872 752

SUM ANLEGGSMIDLER  5 133 892 079 5 089 824 353
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 Note 2011 2010

OMLØPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer฀ ฀ -฀ 1฀877฀086
Andre฀fordringer฀ 3฀ 21฀280฀336฀ 3฀128฀158

SUM FORDRINGER  21 280 336 5 005 244

INVESTERINGER
Markedsbaserte฀aksjer฀og฀aksjefond฀ 4,฀7฀ 2฀679฀600฀686฀ 3฀540฀514฀010
Markedsbaserte฀obligasjoner฀og฀andeler฀ 7฀ 64฀256฀052฀ 39฀273฀618

SUM INVESTERINGER  2 743 856 738 3 579 787 628

Bankinnskudd,฀kontanter฀o.l.฀ 8฀ 603฀406฀388฀ 205฀498฀930

SUM OMLØPSMIDLER  3 368 543 462 3 790 291 802

SUM EIENDELER  8 502 435 541 8 880 116 155

EGENK APITAL OG GJELD

INNSKUT T EGENK APITAL
Grunnkapital฀ ฀ 2฀098฀217฀800฀ 2฀098฀217฀800
Innskutt฀annen฀egenkapital฀ ฀ 1฀826฀562฀687฀ 1฀826฀562฀687

SUM INNSKUT T EGENK APITAL฀ 6฀ 3 924 780 487 3 924 780 487

OPPTJENT EGENK APITAL
Gavefond฀ 6฀ 500฀000฀000฀ 500฀000฀000

Annen฀egenkapital฀ 6฀ 3฀748฀454฀961฀ 4฀108฀511฀848

SUM OPPTJENT EGENK APITAL  4 248 454 961 4 608 511 849

SUM EGENK APITAL  8 173 235 448 8 533 292 336

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIK TELSER

Pensjonsforpliktelser 5 2 770 384 1 083 842

SUM AVSETNING FOR FORPLIK TELSER  2 770 384 1 083 842

KORTSIK TIG GJELD
Leverandørgjeld฀ ฀ 2฀245฀632฀ 2฀769฀100
Skyldig฀offentlige฀avgifter฀ ฀ 1฀314฀621฀ 1฀144฀633
Avsatt฀til฀gaveutdeling฀ 9฀ 321฀098฀374฀ 339฀428฀949
Annen฀kortsiktig฀gjeld฀ 3,฀11฀ 1฀771฀081฀ 2฀397฀295

SUM KORTSIK TIG GJELD  326 429 709 345 739 977

SUM GJELD  329 200 093 346 823 819

SUM EGENK APITAL OG GJELD  8 502 435 541 8 880 116 155

Oslo 14. mars 2012

Styret i Sparebankstiftelsen DNB NOR
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 2011 2010

Tilført fra årets drift

Årsresultat฀ -275฀347฀186฀ 1฀021฀921฀351

Ordinære฀avskrivninger฀ 90฀699฀ 85฀657

Utbetalte฀gaver฀ -97฀244฀148฀ -66฀258฀441

Tilført fra årets drift -372 500 635 955 748 567

Endring฀pensjonsforpliktelser฀ 1฀686฀542฀ 462฀562

Endring฀diverse฀kortsiktig฀gjeld฀ -6฀775฀822฀ 3฀954฀117

Endring฀diverse฀fordringer฀ 879฀792฀ 7฀990฀733

Netto likviditetsendring fra virksomhet -376 710 122 968 155 979

Endring anleggsmidler -58 425 -428 283

Endring฀i฀samfunnsnyttige฀investeringer฀ 16฀900฀000฀ 1฀250฀000

Endring฀investering฀i฀datteselskaper฀og฀utlån฀ -78฀154฀885฀ -70฀895฀054

Endring฀verdi฀aksjer฀i฀DNB฀ASA฀ 720฀686฀950฀ -639฀006฀371

Øvrige฀omløpsaksjer฀ 140฀226฀374฀ -124฀060฀821

Netto likviditetsendring fra investeringer 799 600 014 -833 140 529

Endring i grunnkapital - 4 241 445

Sum endring likvider 422 889 892 139 256 895

Likvidtetsbeholdning 1.1. 244 772 548 105 515 653
Likvidtetsbeholdning 31.12. 667 662 440 244 772 548
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og norske regnskapsstandarder.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler฀bestemt฀til฀varig฀eie฀eller฀bruk฀er฀klassifisert฀som฀anleggsmidler.฀Andre฀eiendeler฀er฀klassifisert฀som฀omløpsmidler.฀

Fordringer฀som฀skal฀tilbakebetales฀innen฀et฀år฀er฀klassifisert฀som฀omløpsmidler.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi når verdifallet forventes ikke å være forbigående. 

Anleggsmidler฀med฀begrenset฀økonomisk฀levetid฀avskrives฀planmessig.฀Omløpsmidler฀vurderes฀til฀laveste฀av฀anskaffelseskost฀og฀

virkelig verdi.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil være blant de postene som omhandles nedenfor.

Markedsbaserte finansielle omløpsmidler
Aksjer,฀grunnfondsbevis฀og฀andre฀eiendeler฀som฀inngår฀i฀en฀handelsportefølje฀vurderes฀til฀virkelig฀verdi฀på฀balansedagen.฀Mottatt฀

utbytte og andre utdelinger fra selskapene vurderes som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler
Varige฀driftsmidler฀avskrives฀over฀forventet฀økonomisk฀levetid.฀Avskrivningene฀er฀som฀hovedregel฀fordelt฀lineært฀over฀antatt฀øko-

nomisk levetid.

Aksjer i datterselskap
Investeringer฀i฀datterselskap฀er฀vurdert฀etter฀kostmetoden.

Note 2 Varige driftsmidler

  IT-utstyr   Inventar  Biler   Sum

Anskaffelseskostnad฀01.01.11฀ 219฀685฀ 1฀205฀298฀ 428฀283฀ 1฀853฀266

Tilgang฀ ฀ -฀ 58฀425฀ -฀ 58฀425

Avgang   -   -  - -

Anskaffelseskostnad฀31.12.11฀฀ ฀฀฀฀219฀685฀฀ 1฀263฀723฀฀ 428฀283฀฀ 1฀911฀691

Avskrivninger฀01.01.11฀ 219฀685฀ 1฀205฀298฀ 85฀657฀ 1฀510฀640

Årets฀avskrivninger฀ -฀ 5฀043฀ 85฀656฀ 90฀699

Akkumulerte฀avskr.฀31.12.11฀ 219฀685฀ 1฀210฀341฀ 171฀313฀ 1฀601฀339

Bokført฀verdi฀pr.฀31.12.11฀฀฀ -฀฀ 53฀382฀฀ 256฀970฀฀ 310฀352

Avskrivningssats 33%  20%  20%

Andre฀varige฀investeringer฀er฀anskaffelse฀av฀en฀fotosamling฀og฀kunst.฀Fotosamlingen฀er฀bokført฀til฀kr฀61฀200฀000,฀kunst฀til฀kr฀2฀508฀975,฀

til฀sammen฀kr฀63฀708฀975.฀Andre฀varige฀driftsmidler฀er฀bokført฀til฀kostpris,฀og฀anses฀ikke฀å฀være฀gjenstand฀for฀verdifall.
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Note 3 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v 

Investeringer฀i฀datterselskaper฀bokføres฀etter฀kostmetoden.

Selskapets navn Eierandel/stemmeandel Kostpris Årsresultat Egenkapital

Øvre฀Slottsgate฀3฀AS฀ 100%฀฀ 90฀280฀301฀ l367฀763฀ 55฀778฀307

Tollbugaten฀30฀AS฀ 100%฀฀ 112฀798฀247฀ 1฀995฀007฀ 50฀362฀231

Dextra฀Artes฀AS฀ 100%฀฀ 691฀442฀717฀ -฀ 317฀925฀009

Dextra฀Musica฀AS฀ 100%฀฀ 182฀000฀000฀ -฀ 182฀000฀000

Sum฀datterselskaper฀ ฀ 1฀076฀521฀265฀ 3฀362฀770฀ 606฀065฀547

Alle฀datterselskaper฀har฀forretningskontor฀i฀Oslo.฀Kostpris฀på฀aksjene฀i฀datterselskapene฀er฀vesentlig฀høyere฀enn฀bokført฀egenkapital฀i฀

selskapene฀med฀unntak฀av฀Dextra฀Musica฀AS.฀Det฀foreligger฀betydelige฀merverdier฀utover฀bokført฀egenkapital.฀Datterselskapenes฀virk-

somheter฀er฀forskjellig฀fra฀Sparebankstiftelsens฀virksomhet.฀Utelatelsen฀av฀datterselskap฀har฀verken฀samlet฀eller฀hver฀for฀seg฀betydning฀

for฀å฀bedømme฀konsernets฀stilling฀og฀resultat.฀Av฀denne฀grunn฀er฀det฀ikke฀utarbeidet฀konsernregnskap.฀Sparebankstiftelsen฀har฀gitt฀

driftsstøtte฀til฀Dextra฀Musica฀AS฀på฀kr฀4฀092฀556฀og฀på฀kr฀2฀504฀133฀til฀Dextra฀Artes฀AS฀i฀2011,฀totalt฀kr฀6฀596฀689.฀Beløpet฀er฀ført฀som฀

annen driftskostnad i regnskapet.

Langsiktige฀fordringer฀på฀datterselskaper 2011 2011

Øvre Slottsgate 3 AS 33 000 000 33 000 000
Tollbugaten฀30฀AS฀ 37฀000฀000฀ 37฀000฀000

Sum langsiktige fordringer på datterselskaper  70 000 000  70 000 000 

Kortsiktige fordringer på datterselskaper 2011 2010

Øvre฀Slottsgate฀3฀AS฀ 4฀379฀012฀ 30฀300
Tollbugaten฀30฀AS฀ 5฀693฀631฀ 714฀338
Dextra฀Artes฀AS฀ 10฀866฀182฀ 1฀558฀830
Dextra฀Musica฀AS฀ 11฀974฀ ฀-

Sum฀kortsiktige฀fordringer฀på฀datterselskaper฀฀฀ 20฀950฀799฀ ฀2฀303฀468

Kortsiktig gjeld til datterselskaper           2011 2010

Øvre Slottsgate 3 AS -   - 
Tollbugaten฀30฀AS฀ -฀ -
Dextra Artes AS - -
Dextra฀Musica฀AS฀ 683฀091฀ 1฀177฀776

Sum฀kortsiktig฀gjeld฀til฀datterselskaper฀ 683฀091฀ 1฀177฀776

Transaksjoner med datterselskaper 2011 2010

Driftsstøtte฀til฀Dextra฀Artes฀AS฀inkl฀aktivitetsmidler฀ 2฀504฀133฀ 3฀945฀781
Driftsstøtte฀til฀Dextra฀Musica฀AS฀inkl฀aktivitetsmidler฀ 4฀092฀556฀ 10฀477฀776

Sum฀kostnader฀datterselskaper฀ 6฀596฀689฀ 14฀423฀557

Renteinntekter฀langsiktig฀fordr.฀Tollbugaten฀30฀AS฀ 1฀545฀058฀ 1฀369฀925
Renteinntekter langsiktig fordr. Øvre Slottsgate 3 AS 1 378 025 1 221 825

Sum renteinntekter fra datterselskaper฀ 2฀923฀083฀ 2฀591฀750

Utbytte฀fra฀Tollbugaten฀30฀AS฀for฀2010฀ 4฀511฀173฀ 3฀120฀125
Utbytte฀fra฀Øvre฀Slottsgate฀3฀AS฀ 2฀839฀153฀ 2฀236฀143

Sum฀utbytte฀fra฀datterselskaper฀ ฀7฀350฀326฀฀ 5฀356฀268
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Note 4 Aksjer i DNB ASA

 

Selskapets฀navn฀ Eierandel฀ Anskaffelseskost฀ Markedsverdi

DNB฀ASA฀-฀anleggsaksjer฀ ฀ 3฀923฀351฀487฀ 7฀611฀553฀046

DNB฀ASA฀-฀omløpsaksjer฀ ฀ 1฀727฀778฀480฀ 2฀012฀191฀430

DNB฀ASA฀totalt฀ 10,03%฀ 5฀651฀129฀967฀ 9฀623฀744฀476

Stiftelsen฀har฀mottatt฀kr฀653฀477฀540฀i฀utbytte฀på฀aksjene฀i฀DNB฀i฀2011.

Anleggsaksjene฀er฀de฀aksjene฀som฀stiftelsen฀mottok฀i฀2002฀på฀etableringstidspunktet,฀og฀er฀bokført฀til฀anskaffelseskost.

Aksjer฀i฀DNB฀utover฀anleggsaksjene฀er฀klassifisert฀som฀omløpsaksjer฀og฀er฀bokført฀til฀markedsverdi฀pr.฀31.12.2011.

Note 5 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Sparebankstiftelsen฀DNB฀NOR฀har฀kollektiv฀tjenestepensjonsordning฀for฀ansatte.฀Norsk฀RegnskapsStandard฀6฀benyttes฀for฀ 

regnskapsføring฀av฀pensjonskostnader.฀Standarden฀tar฀utgangspunkt฀i฀nåverdien฀av฀antatt฀fremtidige฀pensjonsytelser.

Den฀฀beregnede฀påløpte฀forpliktelsen฀sammenholdes฀med฀verdien฀av฀pensjonsmidlene.

Pensjonsforpliktelsene er dekket gjennom forsikringsordning i Vital. Pensjonsordningen gir den ansatte en bestemt fremtidig  

pensjonsytelse (ytelsesplan).

Fra฀2007฀ble฀det฀etablert฀innskuddspensjon฀for฀nyansatte.฀Kostnadene฀knyttet฀til฀innskuddspensjon฀blir฀utgiftsført฀og฀er฀ikke฀en฀del฀

av฀den฀aktuarberegnede฀forpliktelsen.฀Det฀er฀innregnet฀kr฀242฀630฀for฀innskuddspensjon฀i฀resultatregnskapet฀for฀2011.

Antall฀personer฀som฀er฀lagt฀til฀grunn฀ved฀beregningen฀av฀pensjonsforpliktelsene฀er฀6฀aktive.฀I฀tillegg฀har฀7฀ansatte฀innskuddspensjon.

  2011 2010

Avkastning฀på฀pensjonmidlene฀ 4,80%฀฀ 4,60%

Diskonteringsrente 3,80% 3,80%

Årlig฀lønnsvekst฀ 4,00%฀฀ 4,00%

Årlig฀økning฀i฀grunnbeløpet฀ 3,75%฀฀ 3,75%

Årlig regulering av pensjonen 3,75%  3,75%

 

Pensjonsmidler 

Pensjonsmidler฀til฀markedsverdi฀฀ 10฀052฀897฀฀ 9฀202฀862

Faktisk฀påløpt฀pensjonsforpliktelse฀ -12฀370฀018฀฀ -10฀457฀422฀

Ikke฀reslutatførte฀estimatendringer฀ 456฀347฀฀ 908฀069

Arbeidsgirveravgift฀฀ -909฀609฀฀ -737฀350

Pensjonsmidler etter NRSP beregning, netto -2 770 383  -1 083 841

 

Årets pensjonskostnad   

Nåverdi฀av฀årets฀opptjening฀ 2฀245฀122฀฀ 2฀074฀046

Rentekostnad฀av฀påløpt฀pensjonsforpliktelse฀฀ 397฀382฀฀ 409฀768

Forventet฀avkastning฀av฀pensjonsmidlene฀฀ -422฀183฀฀ -483฀534

Administrasjonskostnader฀ 79฀322฀฀ 80฀674

Resultatførte฀korreksjoner/estimatavvik฀ 30฀894฀฀ -371฀843

Periodisert฀arbeidsgiveravgift฀ 348฀305฀฀ 319฀843

Periodens฀netto฀pensjonskostnad฀ 2฀678฀842฀฀ 2฀028฀954

Avstemming 

Inngående฀balanse฀pensjonsforpliktelse฀ -1฀083฀842฀ -621฀280

Årets฀pensjonskostnad฀ ฀-2฀678฀842฀ -2฀028฀954฀

Anslag฀tilskudd/innbet.฀fra฀driften฀ 992฀301฀ 1฀566฀392

Utgående฀balanse฀pensjonsforpliktelse฀฀ -2฀770฀384฀฀ -1฀083฀842
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Note 6 Egenkapital

฀ Innskutt฀EK฀ Opptj.฀annen฀EK฀ Gavefond฀ Sum฀EK

Egenkapital฀1.1.11฀ 3฀924฀780฀487฀฀ 4฀108฀511฀849฀ 500฀000฀000฀฀ 8฀533฀292฀336

Avsatt til gaver  - -150 000 000  - -150 000 000

Tilbakeført฀ikke฀utdelte฀gaver฀฀ -฀ 65฀290฀299฀฀ -฀ 65฀290฀299

Årets฀resultat฀฀ -฀ -275฀347฀186฀฀ -฀ -275฀347฀186

Pr฀31.12.฀2011฀ 3฀924฀780฀487฀ 3฀748฀454฀961฀ ฀500฀000฀000฀฀ 8฀173฀235฀448

Note 7 Markedsbaserte aksjer, egenkapitalbevis, andeler, obligasjoner  mv.

   Periodens

฀ ฀ ฀ resultatførte

฀ Markedsverdi฀ Kostpris฀ verdiendring

DNB฀ASA฀-฀omløpsaksjer฀฀ 2฀012฀191฀480฀฀ 1฀722฀778฀257฀฀ -785฀817฀306

Aksjer฀฀ 13฀367฀594฀฀ 19฀845฀706฀฀ -1฀279฀795

Egenkapitalbevis฀฀ 98฀540฀520฀฀ 135฀977฀342฀฀ -28฀470฀819

Aksjefond฀og฀andre฀verdipapirer฀฀ 555฀501฀092฀฀ 567฀961฀952฀฀ -131฀503฀790

Sum฀aksjer,฀egenkapitalbevis฀og฀aksjefond฀฀ 2฀679฀600฀686฀ 2฀446฀563฀257฀ ฀-947฀071฀710

Andeler฀i฀rentefond฀ 64฀256฀052฀฀ 64฀331฀176฀฀ 22฀532฀339
 

Sum฀finansielle฀investeringer฀฀ 2฀743฀856฀738฀฀ 2฀510฀894฀433฀ ฀-924฀539฀371

Plassering฀i฀aksjer,฀egenkapitalbevis,฀aksjefond฀og฀rentefond฀inngår฀i฀en฀handelsportefølje฀og฀vurderes฀til฀markedsverdi฀på฀balansedagen.฀

Netto฀realiserte฀og฀urealiserte฀gevinster/฀tap฀er฀ført฀som฀opp-/nedskrivning฀finansielle฀omløpsmidler.

Note 8 Bankinnskudd

Renter฀fra฀innskudd฀i฀bank,฀utlån฀og฀rentepapirer฀utgjør฀totalt฀kr฀20฀923฀309฀i฀2011.

Sum฀innestående฀i฀bank฀pr฀31.12.2011฀utgjør฀kr฀603฀456฀388,฀herav฀kr฀901฀702฀på฀skattetrekkskonto.
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Note 10 Ansatte, godtgjørelse, lån til ansatte mv

Lønnskostnader฀består฀av฀følgende฀poster:

 

 2011  2010

Lønn฀og฀honorarer฀฀ 10฀321฀539฀฀ 10฀159฀296

Arbeidsgiveravgift฀฀ 1฀504฀855฀฀ 1฀562฀612

Pensjonskostnader฀฀ 4฀088฀515฀฀ 2฀273฀399

Andre฀Personalkostnader฀฀ 236฀403฀ 250฀326

Sum฀lønnskostnader฀฀ 16฀151฀312฀฀ 14฀245฀632

Gjennomsnittlig฀antall฀årsverk฀฀ 10,14฀ 8,7

 

 Daglig leder Styret

Lønn฀ 1฀644฀319฀ 917฀999

Annen฀godtgjørelse฀ 164฀567฀ 20฀985

 

Daglig฀leder฀har฀tillegg฀avtale฀om฀pensjon฀fra฀fylte฀64฀år.

Revisor
Kostnadsført฀honorar฀for฀revisjon฀er฀kr฀135฀625.฀Beløpet฀gjelder฀i฀sin฀helhet฀revisjon.฀

I฀tillegg฀er฀det฀kostnadsført฀kr฀22฀375฀for฀andre฀tjenester.

Note 9 Gaveutdeling

 2011  2010

Bevilgede฀gaver฀01.01฀ 191฀948฀916฀ 119฀838฀357

Årets฀utbetalte฀gaver฀ -113฀983฀511฀ -66฀258฀441

Årets฀bevilgninger฀ 109฀741฀000฀ 138฀369฀000

Bortfall฀av฀gaver,฀tidligere฀bevilget฀ -16฀608฀031฀

Bevilgede,฀ikke฀utbetalte฀gaver฀31.12.฀ 171฀098฀374฀ 191฀948฀916

Avsatt til gaveutdeling, ikke bevilget 31.12 150 000 000 147 480 033

Total฀avsetning฀til฀gaveutdeling฀31.12฀ 321฀098฀374฀฀ 339฀428฀949
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Note 11 Annen driftskostnad 

  2011  2010

Aktivitetsmidler฀ 12฀547฀726฀ 17฀452฀064

Kontordrift฀ ฀ 2฀683฀545฀ 2฀272฀189

Konsultenttjenster฀ 2฀478฀109฀ 4฀500฀455

Driftsstøtte฀datterselskap฀(ex฀aktivitetsmidler)฀ 3฀446฀417฀ 4฀341฀067

Øvrige฀driftskostnader฀ 3฀661฀870฀ 2฀240฀829

Sum฀driftskostnader฀฀ ฀฀24฀817฀667฀ 30฀806฀604
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I฀2011฀ga฀Sparebankstiftelsen฀DNB฀NOR฀ 
109,7฀millioner฀kroner฀i฀gaver฀til฀allmennyttige฀
formål฀landet฀rundt.฀Formålene฀som฀ble฀priori-
tert฀for฀gavetildelinger฀var฀«Natur฀og฀friluftsliv»฀ 
og฀«Kulturminner฀og฀historie».

Sparebankstiftelsen DNB NOR skal vi-
dereføre฀sparebanktradisjoner,฀blant฀annet฀ved฀
å฀gi฀gaver฀til฀allmennyttige฀formål.฀Felles฀for฀
gavetildelingene er at de gis til prosjekter som 
kan glede mange, har verdi over tid, skaper 
aktivitet og engasjement og innebærer frivil-
lig฀innsats.฀Vi฀ønsker฀å฀være฀en฀støttespiller฀for฀
andres kreativitet og aktivitet, og at vår kapital 
skal ses på som en inspirasjonskilde for enkelt-
mennesker og organisasjoner slik at de kan få 
realisert sine ideer og tiltak. 

109,7฀millioner฀kroner฀ble฀i฀2011฀fordelt฀på฀
369฀ulike฀prosjekter.฀(139,4฀millioner฀fordelt฀på฀
288 prosjekter i 2010). Stiftelsen gir like gjerne 
gaver til mindre prosjekter i lokalsamfunnet, 
som฀til฀store,฀nasjonale฀prosjekter.฀Gavene฀skal฀
i฀størst฀mulig฀grad฀komme฀målgruppen฀6฀til฀30฀
år฀til฀gode.฀Stiftelsen฀Geitmyra฀matkultursenter฀
i Oslo er et godt eksempel på en gavemottaker 
hvor denne målgruppen nåes. De jobber med å 
bidra฀til฀økt฀matglede฀blant฀barn฀og฀unge฀og฀å฀
bedre฀kunnskap฀om฀mat฀og฀matlaging,฀og฀fikk฀i฀
2011 en gave på 1 million kroner til etableringen 
av undervisningslokaler i bryggerhuset. 

Vi ser at positiv aktivitet like ofte skapes 
gjennom mindre gaver som gjennom de store. 
Sæteren฀Gård฀i฀Bærum฀har฀gjennom฀en฀gave฀på฀
40.000 kroner fått muligheten til å lage en wire-
bane på 100 meter. Dette blir et tilbud om en ny 
og spennende aktivitetsmulighet ute i naturen 
–฀en฀luftig฀reise.฀

En gave – mange mottakere
I฀2011฀ga฀vi฀fire฀større฀gaver฀til฀en฀aktivitet฀eller฀
et prosjekt som er initiert av en organisasjon, 
og som organisasjonen fordeler videre til sine 
lokallag eller samarbeidspartnere. Effekten av en 
gave฀blir฀stor฀når฀den฀spres฀lokalt฀utover฀større฀
områder. En slik gave gikk til Norges Klatre-
forbund.฀De฀fikk฀1,5฀millioner฀kroner฀til฀mobile฀
buldresopper, mobile klatrevegger og utstyr. 
Det฀er฀stor฀etterspørsel฀etter฀slike฀transportable฀
anlegg for å kunne bidra med aktivitet i ulike 
sammenhenger.฀Mobile฀anlegg฀bidrar฀også฀til฀å฀
ta klatreaktiviteten ut, snarere enn inn i klatre-
haller.

Videre฀fikk฀Norges฀Orienteringsforbund฀
midler til turkart med kulturminner, Det Norske 
Skogselskap฀fikk฀penger฀til฀prosjekt฀«En฀–฀to฀–฀
TRE»฀og฀prosjekt฀«Natur-app»,฀og฀Fortidsmin-
neforeningen฀fikk฀støtte฀til฀prosjektet฀«Er฀du฀glad฀
i฀gamle฀trehus฀–฀bygningsvern฀for฀mange».฀

I฀2012฀er฀prioriterte฀formål฀for฀gavetildelinger฀
«Kunst฀og฀kultur»฀og฀«Nærmiljø,฀idrett฀og฀lek».

På฀de฀neste฀sidene฀finnes฀en฀oversikt฀over฀alle฀
gavene som er gitt av Sparebankstiftelsen DNB 
NOR฀i฀2011,฀og฀omtale฀av฀alle฀gavene฀finnes฀på฀

 

mill. ant.

Beløp (mill.)

Antall (høyre akse)

  Gaver bevilget i 2004-2011 
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Norges฀Orienteringsforbund฀ Turkart฀med฀kulturminner฀ Hele฀landet฀ 3฀000฀000

Det฀norske฀Skogselskap฀ Prosjekt฀En-To-Tre฀ Hele฀landet฀ 1฀000฀000

Det฀norske฀Skogselskap฀ Prosjekt฀Natur-App฀ Hele฀landet฀ 2฀000฀000

Norges฀Klatreforbund฀ Mobile฀buldresopper฀og฀klatrevegger฀ Hele฀landet฀ 1฀500฀000

Dannelsesprogrammet฀kull฀2฀ Filosofi/leder฀program฀ Hele฀landet฀ 5฀000฀000

Fargespill฀ Manualer,฀cd฀opplæringsverktøy฀ Hele฀landet฀ 400฀000

Prosjekt฀Årets฀Gave฀2012฀ Prosjekt฀Årets฀gave฀ Hele฀landet฀ 200฀000

Norges Klatreforbund 5 nye klatrefelt på Østlandet Østlandet 250 000

Kulturskolen i Ås Det skapende menneske Akershus 200 000

Vestlia Asker skiklubb Rep og ombygg av hytte Akershus 300 000

Turkameratene฀ Kulturminneskilt฀Nittedalsturene฀ Akershus฀ 30฀000

Rønningen฀skole฀ Bålplass,฀gapahuk฀og฀hinderløype฀ Akershus฀ 77฀000

Sætern฀Gård฀DnT฀ Tusser฀og฀troll฀til฀eventyrsti฀ Akershus฀ 40฀000

Rælingen฀Historielag฀ Skilting฀av฀kulturminner฀ Akershus฀ 100฀000

Vis฀Sjøvett฀Asker฀og฀Bærum฀ Kanoer฀og฀utstyr฀ Akershus฀ 139฀000

Nesodden฀Kommune฀ Hinderløype,฀balanseløype+฀ Akershus฀ 200฀000

Sørlihavna฀ungdoms฀og฀motorsenter฀ Aktivitetsapparater,฀sykler,฀lavvoer+฀ Akershus฀ 140฀000

Akershusmuseet฀ Utbedring฀av฀Eventyrskolen฀på฀Stein฀ Akershus฀ 50฀000

Svartskog฀vel฀og฀IL฀ Gapahuk฀og฀turskilt฀ Akershus฀ 23฀000

Stallerud Speiderhytte Oppgradering av gulv i hytte Akershus 15 000

Lørenskog฀syd฀speidergruppe฀ Kanopakker฀ Akershus฀ 100฀000

Fet฀Kommune฀ Kamera฀฀ Akershus฀ 45฀000

Rælingen Speidergruppe Bålplass, benker og bord Akershus 40 000

Raumnes฀Historielag฀ Skilt,฀stolper฀og฀fundament฀ Akershus฀ 10฀000

Eidsvoll O-lag Oppdatering og digitalisering av o-kart Akershus 100 000

Feiring฀Jernverks฀Venner฀ Restaurering,฀rydding,฀merking฀av฀veier฀og฀sikr.฀av฀gruve฀ Akershus฀ 440฀000

Nesodden Seilforening 5 optimistjoller Akershus 100 000

UiO฀Biologisk฀stasjon฀ Mikroskop฀og฀kameramodul฀ Akershus฀ 200฀000

Drøbaksund฀Seilforening฀ Optimistjoller฀ Akershus฀ 100฀000

Olav฀R.฀Skage฀ Informasjonstavler฀ Akershus฀ 30฀000

Frognmarkas฀venner฀ Skilting,฀merking฀og฀klopper฀ Akershus฀ 80฀000

Henie฀Onstad฀Kunstsenter฀ Utstilling฀Terje฀Bergstad฀ Akershus฀ 100฀000

Henie฀Onstad฀Kunstsenter฀ Ung฀Kunst฀ Akershus฀ 1฀500฀000

Skulpturstopp Skulptur i Skedsmo  Akershus 1 500 000

Berit฀Cardas฀฀ Slattum฀Bulls฀ Akershus฀ 93฀000

Blestølen฀og฀Omegn฀Tursti฀forening฀ Rydding,฀merking฀og฀skilting฀av฀turstier฀ Buskerud฀ 400฀000

Fossekallen฀IL฀ Fargeskriver฀og฀div฀utstyr฀for฀foto-orientering฀ Buskerud฀ 6฀000

Buskeruds฀Jæger฀og฀Fiskerforening฀ Lavvo,฀ildsted,฀benker฀og฀bord฀ Buskerud฀ 100฀000

Konnerud฀IL฀Orienteringsgruppa฀ Nærmiljøkart฀ Buskerud฀ 50฀000

Heia฀Skole฀ Grillhytte฀og฀fiskeutstyr฀ Buskerud฀ 90฀000

Eggedal฀Utmarkslag฀ Plannering฀av฀trase฀for฀sykkel฀og฀ski฀ Buskerud฀ 500฀000

Haglebu฀Utvikling฀ Utbedring฀av฀turløyper฀ Buskerud฀ 400฀000

Bødalen฀IF฀ Utbedring฀av฀lysløype฀ Buskerud฀ 275฀000

Ål฀Jeger฀og฀Fiskerforening฀ Grillhytte฀og฀kanoer฀ Buskerud฀ 130฀000

Sølvverkets฀Venner฀ Oversiktstavle฀og฀små฀skilt฀ Buskerud฀ 17฀000

Pumpehuset฀Skotselv฀ Båter,฀vester฀og฀fiskeutstyr฀ Buskerud฀ 75฀000

Buskerud฀Geologiforening฀ Datautstyr฀og฀merking฀av฀steinsamling฀ Buskerud฀ 30฀000
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Kongsberg฀og฀Omegns฀Turistforening฀ Brosjyre฀ Buskerud฀ 35฀000

Sturlatrimmen฀ Turkart฀ Buskerud฀ 10฀000

Drammen Cricket klubb drakter og utstyr Buskerud 30 000

Norges฀Jeger฀og฀Fiskerforbund฀ Flytebrygger฀ Buskerud฀ 224฀000

Norsk฀Fjellmuseum฀ Klimapark฀2469฀ Oppland฀ 2฀469฀000

Skulpturstopp฀ Skulptur฀på฀Østre฀Toten฀ Oppland฀ 2฀000฀000

Lillehammer฀Kunstmuseum฀ Utstilling฀Tom฀Sandberg฀ Oppland฀ 150฀000

Peter฀Obel,฀Lhmr.฀ro-฀og฀kajakklubb,฀skøytegruppa฀ ATV฀utstyr฀til฀brøyting฀av฀skøyteløyper฀ Oppland฀ 185฀000

Nord฀Aurdal฀Jeger฀og฀Fisk฀ Bryggeanlegg฀ Oppland฀ 300฀000

Nordre฀Land฀Helselag฀ Fiskerampe,฀benker฀og฀bord฀ Oppland฀ 75฀000

Skogselskapet฀i฀Oppland฀ Møllesten,฀drev฀og฀materialer฀ Oppland฀ 80฀000

Sel฀Historielag฀ Informasjonstavler฀ Oppland฀ 100฀000

Ringebu-Fåvang฀Turgruppe฀ Bru฀over฀elva฀ Oppland฀ 500฀000

Lillehammer฀og฀Omland฀Turistforening฀ Flytting฀av฀tømmerkoie฀ Oppland฀ 300฀000

Gjø-Vard฀O-lag฀ Turkart฀ Oppland฀ 100฀000

Stiftelsen฀Bautahaugen฀Samlinger฀ Reparasjon฀av฀mølle฀ Oppland฀ 400฀000

Skulpturstopp Skulptur i Oslo Oslo 1 500 000

Prosjekt฀Hanna฀Ryggen฀ Formidlingsopplegg฀rettet฀mot฀Oslo฀Kulturskole฀ Oslo฀ 150฀000

Oslo฀Kommune฀Popsenteret฀ Digitalisering฀av฀Tore฀Larsen฀samlingen฀ Oslo฀ 600฀000

Henning฀Kraggerud฀ Kreisler฀jubileet฀2012฀konserter฀og฀CD฀ Oslo฀ 200฀000

Henninge฀Landaas฀og฀Elise฀Båtnes฀ Strykeglede฀i฀Groruddalen฀ Oslo฀ 50฀000

Sagene฀skoles฀Venner฀ Utstyr฀til฀Leirskole฀Vesle฀Sagene฀ Oslo฀ 216฀000

DnT฀Oslo฀og฀Omegn,฀barnas฀turlag฀ Turorientering฀ Oslo฀ 40฀000

Markaskolen฀ Turorientering฀ Oslo฀ 34฀000

Høybråten฀og฀Stovner฀IL฀ Sanitæranlegg฀på฀Liastua฀ Oslo฀ 400฀000

DnT฀Kobberhaughytta฀ Kajakker฀ Oslo฀ 65฀000

Skiforeningen฀ Mobil฀rastebu฀ Oslo฀ 215฀000

Lillomarka฀O-lag฀ Turkart฀ Oslo฀ 50฀000

Kulturhistorisk฀Museum฀ 3D฀hands฀on฀teknisk฀løsning฀for฀utstilling฀ Oslo฀ 400฀000

Oslo฀og฀Omland฀Friluftsråd฀ Kanoer฀og฀utstyr฀ Oslo฀ 51฀000

Norsk฀Maritimt฀Museum฀ Opparbeide฀uteområdet฀med฀gangsti,฀brygge฀osv฀ Oslo฀ 1฀000฀000

Mortensrud฀KFUK/KFUM฀ Hyttetak฀ Oslo฀ 100฀000

Abildsø฀Gård฀ Kjøkken,฀verksted฀og฀produksjonslokaler฀for฀mat฀ Oslo฀ 1฀000฀000

Fortidsminneforeningen฀avd฀O/A฀ Skilting฀og฀produksjon฀av฀on฀spot฀historie฀ Oslo฀ 80฀000

Byantikvaren฀i฀Oslo฀ Vandrekart฀i฀kvadraturen฀ Oslo฀ 60฀000

Fortidsminneforeningen฀avd฀O/A฀ Vøienvollen฀sanitæranlegg฀ Oslo฀ 500฀000

Wild฀X฀ Lavvoer฀og฀leirutstyr฀ Oslo฀ 100฀000

Dette฀er฀et฀fint฀sted/Victor฀Lind฀ Fundamentering฀og฀platå฀med฀stjerne,฀kikkert฀og฀tekst฀ Oslo฀ 1฀090฀000

Foreningen฀ØX฀ GPS฀utstyr฀ Oslo฀ 15฀000

De฀Biermanske฀Legater฀ Overrislingsanlegg฀ Oslo฀ 300฀000

1.฀Røa฀speidergruppe฀ Bod฀og฀do฀ Oslo฀ 40฀000

Norsk฀Museumstog฀ Istandsetting฀av฀tog฀ Telemark฀ 1฀200฀000

Åsåreset฀kulturminneforening฀ Informasjonstavler฀ Telemark฀ 150฀000

Porsgrunn฀Handicapidrettslag฀ Grillplass,฀lavvo฀og฀benk฀ Telemark฀ 120฀000

Vinje฀IL฀ Skilting฀og฀redskap฀til฀løyper฀ Telemark฀ 25฀000

Utlånssentralen฀i฀Porsgrunn฀ Sportsutstyr฀ Telemark฀ 50฀000

Notodden฀turlag฀ Kartrettigheter฀og฀trykking฀av฀kart฀ Telemark฀ 130฀000
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Kjerringsveiven฀ Skilting฀ Telemark฀ 40฀000

Funksjonshemmedes฀Fellesorganisasjon฀ Bord,฀benker฀og฀grillsted฀ Telemark฀ 60฀000

Helgen฀IL฀ Merking฀av฀turløype฀ Telemark฀ 15฀000

Telemark฀Landbruksselskap฀ Oppgradering฀av฀Århud฀Gård฀ Telemark฀ 240฀000

Bø฀Turlag฀ Skilting฀av฀kulturminner฀ Telemark฀ 20฀000

Skien฀Historielag฀ Utvikling฀av฀nettsted฀med฀kultu/natur฀kart฀ Telemark฀ 40฀000

Telemark฀Museum฀ Porsgrund฀porselenssamling฀ Telemark฀ 4฀500฀000

Stiftelsen฀Nytt฀Osebergskip฀ Ullseil฀ Vestfold฀ 500฀000

IL฀Ivrig฀skigruppe฀ Ryddingm฀skilting฀og฀informasjonstavler฀ Vestfold฀ 300฀000

Bjerggata฀og฀Omegn฀Vellag฀ Utbedring฀av฀trapp฀ Vestfold฀ 1฀000฀000

Barnas฀Turlag฀Sande฀ Bålpanne฀og฀annet฀utstyr฀ Vestfold฀ 20฀000

Vestfold฀Skogselskap฀ Gapahuk฀og฀turskilt฀ Vestfold฀ 100฀000

Husøy฀sjøspeidergruppe฀ Omsying฀av฀seil฀ Vestfold฀ 20฀000

Sande฀Sportsklubb฀-฀Lysløypekomiteen฀ Opparbeiding฀av฀lysløype฀ Vestfold฀ 350฀000

Horten฀Skiklubb฀ Oppgradering฀av฀skihytte฀ Vestfold฀ 80฀000

Skoppum฀IL฀ Løypemaskin฀ Vestfold฀ 700฀000

Vestfoldmuseene฀IKS฀Munchs฀hus฀ Skiltet฀Munch฀løype฀ Vestfold฀ 180฀000

Redningsselskapet Båter og utstyrspakker Østfold 250 000

Idd฀og฀Enningdalen฀Historielag฀ Byggearbeid฀og฀installasjoner฀til฀Annestua฀ Østfold฀ 500฀000

Ressursgruppen฀Roald฀Amundsens฀Minne฀Venner฀ Opplevelsesløype฀ Østfold฀ 1฀000฀000

Folkenborg฀Museum฀ Utstyr฀til฀Kultursporet฀ Østfold฀ 100฀000

Østfold฀Museene฀og฀Fredrikstad฀Museum฀ Natur/Kultursti฀ Østfold฀ 100฀000

DnT฀Nedre฀Glomma฀ Robåt,฀brygge,฀utedo฀og฀brønn฀ Østfold฀ 325฀000

Trøgstad฀Forts฀Venner฀ Skilting฀av฀natursti฀ Østfold฀ 30฀000

Gjeving฀Vel฀ Informasjonstavler฀ Aust-Agder฀ 50฀000

Lillesand฀Speidergruppe฀ Kanoer฀med฀tilhenger฀ Aust-Agder฀ 76฀000

Grimstad฀jeger-฀og฀fiskerforening฀ Robåt,฀oppussing฀og฀fiskeutstyr฀ Aust-Agder฀ 80฀000

Lindland฀grendelag฀ Bakerovn฀med฀utstyr฀ Aust-Agder฀ 30฀000

Dypvåg฀Holt฀og฀Tvedestrand฀Historielag฀ Vannrenne,฀kvernkall฀til฀mølle฀ Aust-Agder฀ 85฀000

Solfjell Klatre og aktivitetspark Belysning Aust-Agder 100 000

Næs฀Jernverksmuseum฀ Istandsetting฀av฀pipe฀og฀bakerovn฀ Aust-Agder฀ 35฀000

Foreningen฀Krigshistorisk฀Landskap฀Finnmark฀ Infoskilt฀ Finnmark฀ 100฀000

Sentrum฀skole฀og฀kulturskole฀ Gapahuk฀฀฀฀ Finnmark฀ 40฀000

Vadsø฀Røde฀Kors฀ Flytting฀av฀hytte฀ Finnmark฀ 60฀000

Sør-Varanger฀turlag฀Geir฀Engerstø฀ Kart,฀infotavler฀og฀materiell฀ Finnmark฀ 25฀000

Vasavannet฀hytteforening฀ Løypemaskin฀og฀materiell฀ Finnmark฀ 20฀000

U&IL฀Silfar฀ Tråkkeutstyr฀til฀skiløype฀ Finnmark฀ 10฀000

Stiftelsen฀Haugsmølla฀ Reparasjon฀av฀tømmerkiste฀og฀vannrenne฀ Hedmark฀ 150฀000

Skotterud฀IL฀ Snøscooter฀ Hedmark฀ 100฀000

Moelvmarkas฀Venner฀ Oppføring฀av฀koie฀ Hedmark฀ 185฀000

Espa฀Turstilag฀ Skilting฀i฀marka฀ Hedmark฀ 20฀000

IL฀Trysilgutten฀ Hoppski฀med฀langrennsbindinger฀ Hedmark฀ 30฀000

Rendalen฀Kommune฀ Skilting฀i฀marka฀ Hedmark฀ 60฀000

Stiftelsen฀Folldal฀Gruver฀ Formidlingsposter฀฀ Hedmark฀ 50฀000

Eidskog฀Museum฀ Oppgradering฀av฀Sootkanalen฀ Hedmark฀ 220฀000

Svartediket฀Vel฀ Opprusting฀av฀"parkområdet"฀og฀lekeapparater฀ Hordaland฀ 100฀000

Sjøsportsenteret฀for฀funksjonshemmede฀ Overbygget฀grillplass฀ Hordaland฀ 45฀000

Fossegruppa฀ Saueskilt฀ Hordaland฀ 150฀000

Bergen฀Kunstmuseum฀ Ny฀Astrup฀fløy฀ Hordaland฀ 1฀800฀000

Bergen฀Kunstmuseum฀ Barnemuseet฀ Hordaland฀ 1฀500฀000

Knarvik฀Idrettslag฀ Kanoer,฀padleårer฀og฀flytevester฀ Hordaland฀ 19฀000
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Løvstakkfjellets฀venner฀ Utstyr฀til฀dugnadsarbeid,฀spader+฀ Hordaland฀ 30฀000

IOGT฀avdeling฀Folkvang฀ Kanoer฀og฀henger฀ Hordaland฀ 60฀000

Nordnes฀Skoles฀Velforening฀ Materialer฀og฀innredning฀ Hordaland฀ 60฀000

Halsnøy฀O-lag฀ Infoskilt฀og฀vannfaste฀plater฀ Hordaland฀ 20฀000

1.฀Øvsttun฀speidergruppe฀ Leirutstyr฀ Hordaland฀ 20฀000

Kvernbit฀II฀Orienteringsgruppe฀ Turkart฀ Hordaland฀ 20฀000

Kalandseid฀IL฀ Skilt฀og฀infotavler฀ Hordaland฀ 47฀000

Romsdalsmuseet/Henie฀Onstad฀Kunstsenter฀ Utstilling฀med฀K.฀Schwitters฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 1฀800฀000

Aksla฀Vel฀ Stupetårn฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 200฀000

Gamle฀Kripos฀ Opparbeidelse฀av฀turstier฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 200฀000

Spjelkavikfjellets฀venner฀ Utbedring฀av฀turløyper฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 100฀000

Astaddalen฀Friluftsbarnehage฀ Klatrejungel฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 60฀000

Norsk฀klippfiskmuseum฀ Lyssetting฀av฀utstilling฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 50฀000

Smøla฀Museum฀ Istandsetting฀av฀brygge฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 30฀000

Hellesylt฀ungdomslag฀ Istandsetting฀av฀stupetårn฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 165฀000

Gurskøy฀IL฀ Overbygde฀rastebuer฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 35฀000

Vesterålen฀Turlag฀ Turbok฀ Nordland฀ 50฀000

Narvik฀Skiklubb฀ Løypemaskin฀ Nordland฀ 300฀000

Bodø฀Astronomiske฀forening฀ Solteleskop฀ Nordland฀ 8฀000

Stjørdal฀klatreklubb฀ Bolting฀og฀utstyr฀ Nord-Trøndelag฀ 78฀000

Levanger฀Museum฀ Audiovisuelt฀utstyr฀ Nord-Trøndelag฀ 75฀000

Nord-Trøndelag฀Turistforening฀ Oppgradering฀av฀Peilehytta฀ Nord-Trøndelag฀ 100฀000

Lauvsnes฀Grendelag฀ Infoskilt฀og฀oppsetting฀av฀mur฀ Nord-Trøndelag฀ 60฀000

Spillum฀IL฀Ski฀ Infoskilt฀ Nord-Trøndelag฀ 25฀000

Haugesund฀Turistforening฀ Oppgradering฀av฀Olalia฀ Rogaland฀ 500฀000

Friluftsrådet฀Vest฀ Brygge,฀kanoer฀og฀robåter฀ Rogaland฀ 125฀000

Vålandstårnets฀venner฀ Utstilling฀om฀vannets฀historie฀og฀utkikkstårn฀ Rogaland฀ 3฀000฀000

Lysefjorden฀Utvikling฀AS฀ Restaurering฀og฀sikring฀av฀trapp฀til฀Preikestolen฀ Rogaland฀ 300฀000

Stårheim฀Bygdelag฀ Sittebord฀og฀postkasser฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 13฀000

Raudeberg฀KFUM฀ Kanoer฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 50฀000

Stårheim฀IL฀ Oppgradering฀av฀broer฀i฀turløyper฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 70฀000

Barnas฀Turlag฀Hyllestad฀ Turutstyr฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 10฀000

Byen฀vår฀Florø฀ Byrobåter฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 135฀000

Haugen฀IL฀Alpingruppa฀ Kanoer฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 40฀000

Selbu฀og฀Tydal฀Historielag฀ Infoskilt฀ Sør-Trøndelag฀ 50฀000

Trondhjems฀Turistforening฀ Jungelpark฀ Sør-Trøndelag฀ 76฀000

Othilienborg฀IL฀Steinan฀ Terrengpark฀ Sør-Trøndelag฀ 100฀000

Ringve฀Museum฀ Hardware฀til฀mediatek฀ Sør-Trøndelag฀ 500฀000

Orienteringslag฀i฀Leik,฀Melhus฀og฀ol฀Gaula฀ Klassesett฀med฀tidtakning฀og฀annet฀utstyr฀ Sør-Trøndelag฀ 50฀000

NTNUI฀roing฀ Flytebrygge฀ Sør-Trøndelag฀ 60฀000

NTNUI฀Koiene฀Gløshaugen฀ Oppgradering฀av฀Vekvessætra฀ Sør-Trøndelag฀ 110฀000

Harstad฀Jeger-฀og฀Fiskerforening฀ Opparbeding฀av฀natursti฀ Troms฀ 80฀000

Sørrollnes฀Grendelag฀ Lekepark฀ Troms฀ 200฀000

Bjarkøy฀Arrangement฀ Rydde฀og฀merke฀malmgruver฀ Troms฀ 16฀000

Lenangsøyra฀bygdeutvalg฀ Skilting฀og฀merking฀av฀natursti฀ Troms฀ 20฀000

UL฀Vaggas฀ Lavvo฀ Troms฀ 45฀000

Stiftelsen Arkivet Prosjektor, multimediautstilling og fredssluse Vest-Agder 150 000

Holum฀Idrettslag฀ Løypelegger฀ Vest-Agder฀ 50฀000

2.฀Flekkefjord฀MS฀ Lavvoer฀og฀vedovn฀ Vest-Agder฀ 45฀000

Mandal฀Dykkerklubb฀ Lettbåt฀ Vest-Agder฀ 30฀000
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Fortidsminneforeningen฀ Kulturminner฀ Hele฀landet฀ 3฀000฀000

Kulturskoler฀på฀Østlandet฀ Instrumenter฀ Østlandet฀ 15฀000฀000

Berit Cardas Slattum Bulls Akershus 75 000

Pilgrimsledens฀venner฀v.฀Carl฀Fredrik฀Petlund฀ kullmile฀og฀skilting฀ Akershus฀ 100฀000

Sætere฀Gård฀DNT฀ Wirebane฀ Akershus฀ 40฀000

Strømmen฀og฀Lillestrøm฀Skiklubb฀ Løypemaskin฀ Akershus฀ 750฀000

Hurdal฀syn฀og฀mestringssenter฀ Sansesti฀ Akershus฀ 670฀000

Bærums฀Verk฀Rotary฀klubb฀ Toalett฀på฀Grienehytta฀ Akershus฀ 120฀000

Gjelleråsen฀IF฀Skigruppa฀ Grillplass฀og฀hinderløype฀ Akershus฀ 180฀000

Maura฀skole฀ Hinderløype฀og฀sti฀ Akershus฀ 190฀000

Slora฀Mølles฀Venner฀ Restaurering฀av฀turbin/reservekraftmotor฀ Akershus฀ 75฀000

Aurskog฀Høland฀Bydetuns฀venner฀ Materiell฀og฀utstyr฀til฀lekeplass฀ Akershus฀ 80฀000

Solberg฀Skole฀ Gapahuk฀og฀bålplass฀ Akershus฀ 30฀000

Gjersjøelva฀natur฀og฀kulturpark฀v.฀Harald฀Lundstedt฀ Fullføring฀av฀sti฀ Akershus฀ 200฀000

Stiftelsen฀Elverhøy฀ Restaurering฀av฀kornmagasin฀ Akershus฀ 125฀000

Skogbygda historielag Skilting av kulturminner Akershus 20 000

Stiftelsen฀Dragsjøhytta฀ Trimapparater฀ Akershus฀ 300฀000

Hvitsten฀Seilforening฀ kajakker฀og฀sikkerhetsutstyr฀ Akershus฀ 65฀000

Vassbonn฀fritidssenter฀ Turutstyr฀ Akershus฀ 10฀000

Norsk฀Folkehjelp฀ungdom฀Veggli฀og฀rollag฀lag฀ Tur฀og฀klatreutstyr฀ Buskerud฀ 100฀000

Krødsherad฀Kommune฀฀ Restaurering฀Sparebankgården฀K4-huset฀ Buskerud฀ 500฀000

1.฀Gullaug฀speidergruppe฀ GPS/geocachingutstyr฀ Buskerud฀ 50฀000

Ormåsen฀grendeutvalg฀ Utstyr฀til฀natur฀ Buskerud฀ 50฀000

Ringerikes฀Turistforening฀ Oppsetning฀av฀håndlaftet฀stabbur฀ Buskerud฀ 150฀000

Kirkens฀Bymisjon฀Drammen฀ To฀nye฀båter฀ Buskerud฀ 90฀000

Stiftelsen฀Modums฀Blaafarveværk฀ Prosjekt฀Vannveien฀฀ Buskerud฀ 1฀000฀000

Hole฀Jaktforening฀ fiske฀og฀jaktutstyr฀ Buskerud฀ 15฀000

Hvittingfoss฀luftsportsklubb฀ Tilrettelegging฀av฀startområdet฀ Buskerud฀ 105฀000

Drammens฀og฀Oplands฀Turistforening฀ Gapahuk฀og฀bålplasser฀ Buskerud฀ 215฀000

Stiftelsen฀Hringariki฀ Bygging฀av฀langhusmodell฀ Buskerud฀ 55฀000

5.฀Drammen฀sjøspeidergruppe฀ Seilbåter฀ Buskerud฀ 90฀000

Fønhusgruppen฀i฀Valdres฀v฀Kundan฀Rokstad฀ infotavler฀og฀skilt฀på฀natursti฀ Buskerud฀ 15฀000

Randsfjordmuseene AS avd. Kittilbu Skilting av kultursti Oppland 150 000

Steinhusets Venner Nye stoler Oppland 20 000

Nasjonalparkriket Reiseliv AS Kikkert, siktskive og fundament Oppland 140 000

IL฀Kolbukameratene฀ gapahuker,฀sittebenker฀og฀ildste฀ Oppland฀ 120฀000

Gjøvik฀kommune฀v.฀Skolekontoret฀ Bålhus฀og฀bålplass฀ Oppland฀ 65฀000

Lynet฀4H฀ Laftet฀gapahuk฀ Oppland฀ 35฀000

Lillehammer฀Museum,฀Maihaugen฀ Pedagogisk฀opplegg฀v฀Andersstua฀ Oppland฀ 280฀000

Mysusæter฀Vel฀ Rydding฀og฀skilting฀ Oppland฀ 150฀000

Lesja฀Historielag฀ Bro฀og฀klopper฀over฀elv฀ Oppland฀ 200฀000

Valdres฀Historielag฀ Informasjonsskilt฀og฀vardekasser฀ Oppland฀ 66฀000

Begna Padleklubb Elvekajakker med utstyr Oppland 75 000

Stabburshella฀ Turutstyr฀ Oppland฀ 50฀000

Geir฀Inge฀Lotsberg฀ Kulturskolen฀Lillehammer฀ Oppland฀ 32฀000

Kvam฀IL฀ Utstyr฀til฀fjellaktiviteter฀ Oppland฀ 40฀000
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Munch฀museet฀ Tresnittverksted฀ Oslo฀ 20฀000

Munch฀museet฀ Nettsider฀for฀barn฀ Oslo฀ 40฀000

Oslo Strykekvartett 20 års jubileum Oslo 75 000

Det฀Norske฀Kammerorkester฀ «Klassisk฀BLÅ»฀฀ Oslo฀ 150฀000

Bogstad฀Vinterparadis฀ Utendørs฀skøytebane฀ Oslo฀ 3฀000฀000

Foreningen฀til฀Skiidrettens฀fremme฀ Skiløype฀i฀Øyungslia฀ Oslo฀ 350฀000

Skiforeningen฀v.฀Aktivitetsavdelingen฀ Mobil฀skiutlånsstasjon฀ Oslo฀ 440฀000

IL฀Heming฀ Utstyr฀til฀hinder/aktivitetsløype฀ Oslo฀ 250฀000

Lions฀Club,฀Stiftelsene฀Nordstrand฀og฀Hallvardbo฀ Utstyr฀til฀utendørsaktiviteter฀ Oslo฀ 160฀000

Høybråten฀&฀Stovner฀IL,฀Lia฀skisenter฀ Tråkkemaskin฀ Oslo฀ 400฀000

Stiftelsen฀Geitmyra฀Matkultursenter฀ Undervisningslokaler฀ Oslo฀ 1฀000฀000

Naturvernforbundet i Oslo og Akershus Naturkart Oslo 240 000

Skiforeningen฀ Utstyr฀til฀utendørs฀treningsstudio฀ Oslo฀ 300฀000

Bydel Bjerke Hinderløype,฀utstyr,฀bålplasser฀mm฀til฀Øvre฀Isdam Oslo 250 000

Norsk฀Folkehjelp฀Oslo฀ Lavvoer฀ Oslo฀ 10฀000

Oslo฀og฀Omland฀Friluftsråd฀ Utstyr฀til฀biologiske฀undersøkelser.฀Prosjekt฀Akerselva฀ Oslo฀ 120฀000

Fortidsminneforeningen฀avd฀O/A฀ Utvikling฀av฀kart฀på฀vandring฀etter฀kulturminner฀ Oslo฀ 340฀000

Fortidsminneforeningen฀avd฀O/A฀ Bygging฀av฀rom฀i฀rommet฀på฀Vøienvollen฀ Oslo฀ 200฀000

Nordstrand฀speidergruppe฀ Utedo฀og฀bålplass฀ved฀tømmerkoie฀i฀Østmarka฀ Oslo฀ 40฀000

Lillomarka฀Skiklubb฀ Skiutstyr,฀varmestue฀og฀sporsetter฀ Oslo฀ 100฀000

Mo฀Bygdelag฀ Grillhytte฀ Telemark฀ 73฀000

Brevik฀Olympiske฀Komite฀ Akebakker฀og฀tur/langrennsløyper฀ Telemark฀ 500฀000

Stiftinga฀Bø฀Prestegard฀ Møbler฀ Telemark฀ 95฀000

TreffPUNGT฀ Tur฀og฀fiskeutstyr฀ Telemark฀ 70฀000

Notodden฀Historielag฀ Bok฀om฀husmannsplasser฀ Telemark฀ 30฀000

IL฀Kjapp฀ Informasjonstavler฀og฀merkestolper฀ Telemark฀ 40฀000

Gautefall฀Turlag฀ Gapahuk฀ Telemark฀ 65฀000

Tormod฀Aulebo฀ Skiensatlas฀for฀nett฀og฀mobilbruk฀ Telemark฀ 200฀000

Anne฀Grimdalens฀Minne฀ Kvernhus฀og฀vannrenne฀ Telemark฀ 200฀000

Grenland฀og฀Omegn฀Astronomiske฀Forening฀ Portabelt฀teleskop฀og฀projektor฀ Telemark฀ 45฀000

Stiftelsen฀Tønsbergmessen฀ Lekeapparater,฀griller,฀bord฀og฀benker฀ Vestfold฀ 200฀000

IL฀Ivrig฀Skigruppe฀ Sykkelløype,฀skilting฀og฀opplysningstavler฀ Vestfold฀ 400฀000

Visit฀Horten฀ Sykkelkart฀ Vestfold฀ 150฀000

Sandefjord฀og฀Oplands฀Turistforening฀ Installasjoner/utstyr฀tl฀uteskole/området฀ved฀Preståsen฀ Vestfold฀ 500฀000

Lokalhistorisk฀Senter฀ Klimaanlegg฀ Vestfold฀ 125฀000

LHL฀Larvik฀ Ballbane,฀ledelinjer฀og฀grill฀ Vestfold฀ 300฀000

Husøy฀sjøspeidergruppe฀ Nye฀seil฀ Vestfold฀ 10฀000

Vestfold฀Røde฀Kors฀ Tur฀og฀førstehjelpsutstyr฀ Vestfold฀ 85฀000

Sande฀ungdomsskole฀ Henger฀og฀bålplass฀ Vestfold฀ 100฀000

Fritidsklubben฀Pumper'n฀på฀Østre฀Halsen฀ Div฀utstyr฀til฀friluftsliv฀ Vestfold฀ 50฀000

Stiftelsen฀Tollerodden฀ Istandsettelse฀av฀rom฀107฀på฀Tollerodden฀ Vestfold฀ 800฀000

Hof฀Historielag฀ Digitalisering฀av฀kulturminneregistrering฀ Vestfold฀ 45฀000

Nøtterøy฀kommune฀ Skilt฀og฀informasjonstavler฀ Vestfold฀ 50฀000

Visit฀MOSS฀AS฀ Leirplasser,฀gapahuker,฀bålplasser฀og฀mulltoaletter฀ Østfold฀ 290฀000

Prosjekt฀Mysenelva฀ Tilrettelegging฀av฀sti฀ Østfold฀ 500฀000

Fredrikstad฀Idrettsforening฀ Tilrettelegging฀av฀sti฀og฀treningsapparater฀ Østfold฀ 400฀000
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Fortidsminneforeningen฀ Kulturminner฀ Hele฀landet฀ 3฀000฀000

Kulturskoler฀på฀Østlandet฀ Instrumenter฀ Østlandet฀ 15฀000฀000

Pilgrimsledens฀venner฀v.฀Carl฀Fredrik฀Petlund฀ kullmile฀og฀skilting฀ Akershus฀ 100฀000

Sætere฀Gård฀DNT฀ Wirebane฀ Akershus฀ 40฀000

Strømmen฀og฀Lillestrøm฀Skiklubb฀ Løypemaskin฀ Akershus฀ 750฀000

Hurdal฀syn฀og฀mestringssenter฀ Sansesti฀ Akershus฀ 670฀000

Bærums฀Verk฀Rotary฀klubb฀ Toalett฀på฀Grienehytta฀ Akershus฀ 120฀000

Gjelleråsen฀IF฀Skigruppa฀ Grillplass฀og฀hinderløype฀ Akershus฀ 180฀000

Maura฀skole฀ Hinderløype฀og฀sti฀ Akershus฀ 190฀000

Slora฀Mølles฀Venner฀ Restaurering฀av฀turbin/reservekraftmotor฀ Akershus฀ 75฀000

Aurskog฀Høland฀Bydetuns฀venner฀ Materiell฀og฀utstyr฀til฀lekeplass฀ Akershus฀ 80฀000

Solberg฀Skole฀ Gapahuk฀og฀bålplass฀ Akershus฀ 30฀000

Gjersjøelva฀natur฀og฀kulturpark฀v.฀Harald฀Lundstedt฀ Fullføring฀av฀sti฀ Akershus฀ 200฀000

Stiftelsen฀Elverhøy฀ Restaurering฀av฀kornmagasin฀ Akershus฀ 125฀000

Stiftelsen฀Dragsjøhytta฀ Trimapparater฀ Akershus฀ 300฀000

Hvitsten฀Seilforening฀ kajakker฀og฀sikkerhetsutstyr฀ Akershus฀ 65฀000

Vassbonn฀fritidssenter฀ Turutstyr฀ Akershus฀ 10฀000

Norsk฀Folkehjelp฀ungdom฀Veggli฀og฀rollag฀lag฀ Tur฀og฀klatreutstyr฀ Buskerud฀ 100฀000

Krødsherad฀Kommune฀฀ Restaurering฀Sparebankgården฀K4-huset฀ Buskerud฀ 500฀000

1.฀Gullaug฀speidergruppe฀ GPS/geocachingutstyr฀ Buskerud฀ 50฀000

Ormåsen฀grendeutvalg฀ Utstyr฀til฀natur฀ Buskerud฀ 50฀000

Ringerikes฀Turistforening฀ Oppsetning฀av฀håndlaftet฀stabbur฀ Buskerud฀ 150฀000

Kirkens฀Bymisjon฀Drammen฀ To฀nye฀båter฀ Buskerud฀ 90฀000

Stiftelsen฀Modums฀Blaafarveværk฀ Prosjekt฀Vannveien฀฀ Buskerud฀ 1฀000฀000

Hole฀Jaktforening฀ fiske฀og฀jaktutstyr฀ Buskerud฀ 15฀000

Hvittingfoss฀luftsportsklubb฀ Tilrettelegging฀av฀startområdet฀ Buskerud฀ 105฀000

Drammens฀og฀Oplands฀Turistforening฀ Gapahuk฀og฀bålplasser฀ Buskerud฀ 215฀000

Stiftelsen฀Hringariki฀ Bygging฀av฀langhusmodell฀ Buskerud฀ 55฀000

5.฀Drammen฀sjøspeidergruppe฀ Seilbåter฀ Buskerud฀ 90฀000

Fønhusgruppen฀i฀Valdres฀v฀Kundan฀Rokstad฀ infotavler฀og฀skilt฀på฀natursti฀ Buskerud฀ 15฀000

IL฀Kolbukameratene฀ gapahuker,฀sittebenker฀og฀ildste฀ Oppland฀ 120฀000

Gjøvik฀kommune฀v.฀Skolekontoret฀ Bålhus฀og฀bålplass฀ Oppland฀ 65฀000

Lynet฀4H฀ Laftet฀gapahuk฀ Oppland฀ 35฀000

Lillehammer฀Museum,฀Maihaugen฀ Pedagogisk฀opplegg฀v฀Andersstua฀ Oppland฀ 280฀000

Mysusæter฀Vel฀ Rydding฀og฀skilting฀ Oppland฀ 150฀000

Lesja฀Historielag฀ Bro฀og฀klopper฀over฀elv฀ Oppland฀ 200฀000

Valdres฀Historielag฀ Informasjonsskilt฀og฀vardekasser฀ Oppland฀ 66฀000

Stabburshella฀ Turutstyr฀ Oppland฀ 50฀000

Geir฀Inge฀Lotsberg฀ Kulturskolen฀Lillehammer฀ Oppland฀ 32฀000

Kvam฀IL฀ Utstyr฀til฀fjellaktiviteter฀ Oppland฀ 40฀000
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Berg,฀Rokke฀og฀Asak฀Historielag฀ Oppsetning฀av฀smie฀ Østfold฀ 100฀000

Interessegruppa฀for฀Lys฀på฀Solbergfosslinna฀ Ferdigstillelse฀og฀lyssetting฀langs฀Solbergforsslinna฀ Østfold฀ 150฀000

Fredrikstad฀FSK฀Speidergruppe฀ Utstyr฀til฀hytte฀ Østfold฀ 75฀000

Foreningen฀Økomuseum฀Grenseland฀ Skilt฀og฀temahefter฀ Østfold฀ 60฀000

Fredrikstad฀Roklub฀ Flytebrygge฀ Østfold฀ 20฀000

Stiftelsen Spydeberg Prestegård Restaurering av hageanlegg Østfold 400 000

Gamlebyopplevelser฀ Kostymer,฀kulisser,฀manus฀og฀musikk฀ Østfold฀ 375฀000

Frida฀Frederikke฀Waaler฀ Risør฀Kammermusikkfest,฀Kulturskolen฀ Aust-Agder฀ 100฀000

Hammerfest฀og฀omegn฀turlag฀ Stolper฀og฀skilt฀ Finnmark฀ 50฀000

IL฀Nordkyn฀ski฀og฀skiskyttergruppe฀ Sporlegger฀ Finnmark฀ 20฀000

Eiby฀ungdomslag฀ Tilrettelegging฀av฀trase,฀latrine,฀lavvo,฀benker,฀utstyr Finnmark฀ 120฀000

Agnåprosjektet฀ved฀Ole฀Trygve฀Neskvern฀ Høvel฀ Hedmark฀ 90฀000

DNT฀Elverum฀ Lavvo,฀kano฀og฀turutstyr฀ Hedmark฀ 155฀000

Lundersæter฀Idrettslag฀ ATV฀ Hedmark฀ 40฀000

Narjordet฀Vel฀ Istandsetting฀av฀steinmur฀ Hedmark฀ 50฀000

Bergens฀Skog฀og฀Træplantingsselskap฀ Opprustning฀av฀stier฀og฀rastehytte฀ Hordaland฀ 150฀000

Baroniet฀i฀Rosendal฀ Astrupsommer฀på฀Baroniet฀ Hordaland฀ 100฀000

Stiftinga฀det฀historiske฀tunet฀på฀Lyngheim฀ Gjenreising฀av฀lemstova฀ Hordaland฀ 300฀000

Eikanger฀Bygdelag฀ Utstyr฀og฀materiell฀til฀turstier฀ Hordaland฀ 20฀000

Askøy฀Turlag฀ Turkart฀ Hordaland฀ 70฀000

Ungdomslaget฀Nybrot฀ Veivisere,฀istandsetting฀av฀vei฀osv.฀ Hordaland฀ 60฀000

Bymuseet฀i฀Bergen฀ Kostymer฀og฀rekvisitter฀ Hordaland฀ 200฀000

IL฀Gular฀ Nærmiljøkart฀ Hordaland฀ 55฀000

Bogøy฀Bygdeutval฀ Skilting฀og฀gangvei฀ Hordaland฀ 15฀000

Tertnes฀Idrettsskole฀ kanoer฀og฀friluftsutstyr฀ Hordaland฀ 99฀000

Amalie฀Skrams฀Hus฀ Lavvo,฀stormkjøkken฀og฀regntøy฀ Hordaland฀ 13฀000

Naturvernforbundet฀Hordaland฀ Luper,฀håver,kikkerter,฀redningsvester,฀felthandbøker฀ Hordaland฀ 95฀000

Sagvåg฀KFUK/KFUM฀ Telt฀ Hordaland฀ 30฀000

Stiftinga฀Bergsliminne฀ Utstilling฀og฀informasjon฀i฀Bergsliløypa฀ Hordaland฀ 25฀000

Lindås฀Ungdomsklubb฀ Kanoer฀og฀utstyr฀ Hordaland฀ 43฀000

Brøste฀Stueflotten฀Kulturlag฀ Flytting/restaurering฀av฀bedehus฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 200฀000

Friluftsrådet฀for฀Ålesund฀og฀Omland฀ Kajakker,฀lavvoer,฀truger,฀friluftsutstyr฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 200฀000

Mosætra฀Vel฀ Slåmaskin฀ Møre฀og฀Romsdal฀ 18฀000

Skonsegn฀UL฀Skigruppa฀ Grillhytte฀ Nordland฀ 40฀000

Narvik฀Hestesportsenter฀AS฀ Gapahuk฀og฀påstigningsrampe฀ Nordland฀ 100฀000

Finneid฀Idrettslag฀ Rampe฀og฀fiskeplass฀ Nordland฀ 80฀000

Tverlandsmarkas฀Venner฀ Utbedring฀av฀turvei฀ Nordland฀ 90฀000

Gimsøy฀Jeger฀og฀Fiskeforening฀ Turbokkasser฀og฀bøker฀ Nordland฀ 7฀000

Bøåsen฀Turløype฀v.฀Stavseng฀krets฀og฀lokalutvalg฀ klatrejungel฀ Nordland฀ 80฀000

Bø฀dykkerklubb฀ Dykkemasker,฀snorkel฀og฀svømmeføtter฀ Nordland฀ 60฀000

Stjørdal฀Museum฀ Grunnmur฀og฀flytting฀av฀hovedhus฀฀ Nord-Trøndelag฀ 300฀000

Stiftelsen฀Solhaug฀Rusforebyggingssenter฀ BMX-løyper฀og฀sykler฀ Nord-Trøndelag฀ 200฀000

Leksdal฀IL฀ Utvidelse฀og฀oppussing฀av฀hytta฀ Nord-Trøndelag฀ 100฀000

1.฀Vinne฀speidergruppe฀ Lavvoer฀ Nord-Trøndelag฀ 70฀000

Inderøy฀museum฀og฀historielag฀ Gjenoppbygging฀av฀møllemur฀ Nord-Trøndelag฀ 125฀000
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Mære฀og฀Sparbu฀Speidergruppe฀ Kanoer฀og฀turutstyr฀ Nord-Trøndelag฀ 50฀000

Småland฀Vel฀ Materialer฀og฀oppføring฀av฀naust฀ Nord-Trøndelag฀ 100฀000

Frosta฀Klatreklubb฀ 10฀klatresekker฀ Nord-Trøndelag฀ 60฀000

U.L.฀Framtidsvon฀ gapahuker฀ Nord-Trøndelag฀ 35฀000

1.฀Sandnes฀speidergruppe฀ gapahuk฀og฀tilrettelegging฀av฀uteområdet฀ Rogaland฀ 60฀000

Norsk฀Folkehjelp฀Haugaland฀ Lavvo฀og฀sikringsutstyr฀ Rogaland฀ 20฀000

1.฀Vedavåg฀sjøspeidergruppe฀ Lavvoer฀ Rogaland฀ 60฀000

Rogaland฀Jeger฀og฀Fiskerforbund฀ Fiskestenger฀og฀utstyr฀ Rogaland฀ 60฀000

1.฀Skudeneshavn฀sjøspeidergruppe฀ Nye฀seil฀ Rogaland฀ 36฀000

Åkra speidergruppe Kanohenger og kanoer Rogaland 50 000

Madlaspeiderne฀ Sykler฀ Rogaland฀ 100฀000

Trekløveret฀4H฀ Naturmøteplass฀og฀skileikanlegg฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 105฀000

Bryggja฀Skule฀ Naturmøteplass฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 30฀000

Sørstrand฀Folkepark฀ Hinderløype฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 250฀000

Fortidsminneforeningen฀avd.฀Borgund฀stavkyrkje฀ Kultur฀og฀friluftskart฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 160฀000

Reisemål฀Vik฀i฀Sogn฀ Skilting฀av฀tur฀og฀sykkelstier฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 95฀000

Brekke฀IL฀ Kanoer฀ Sogn฀og฀Fjordane฀ 50฀000

Marka฀Fritidssenter฀ Klatreutstyr฀ Sør-Trøndelag฀ 30฀000

Byaasen฀skiklubb฀ Stolper฀og฀lysarmatur฀for฀lysløype฀ Sør-Trøndelag฀ 400฀000

Charlottenlund฀speidergruppe฀ Kanoerog฀henger฀ Sør-Trøndelag฀ 50฀000

Barman฀oppvekstsenter฀ Robåter฀og฀redningsvester฀ Sør-Trøndelag฀ 23฀000

Sør-Trøndelag฀krets,฀Norges฀speiderforbund฀ Bålplass฀og฀sitteamvi฀ Sør-Trøndelag฀ 90฀000

Heimdal฀Ski฀ Gapahuk฀og฀benker฀ Sør-Trøndelag฀ 55฀000

Skogskaran฀i฀Malvik฀Idrettslag฀ Bygging฀av฀bro฀ Sør-Trøndelag฀ 22฀000

Fosen฀Folkehøgskole฀ Bygging฀av฀Åfjordsfembøring฀ Sør-Trøndelag฀ 500฀000

Tromsø฀Museum฀฀ Info฀for฀smarttlf.฀og฀utstyr฀til฀Smart-stien฀ Troms฀ 310฀000

Harstad฀kommune฀ Skilting฀ Troms฀ 70฀000

Havørn฀UIL฀ lavvo฀og฀utvidelse฀av฀løypenettet฀ Troms฀ 45฀000

Lyngen฀Skytterlag฀ Gapahuk฀og฀rasteplasser฀ Troms฀ 75฀000

Skibotn฀Rehabilitering฀AS฀ Naturklatrejungel฀ Troms฀ 100฀000

BURG฀Troms฀ Lavvoer฀ Troms฀ 30฀000

Lenvik฀Båtforening฀ Fugletittertårn฀ Troms฀ 50฀000

Norsk฀Folkehjelp฀Lenanger฀ Lavvo฀og฀grillhytte฀ Troms฀ 50฀000

Farsund฀kommune฀Sørnorsk฀Kystnatur฀ Kamera฀og฀div฀utstyr฀ Vest-Agder฀ 500฀000

Tveit฀Idrettslag฀ Skilt฀karttavler฀ Vest-Agder฀ 7฀000

Lista฀Fuglestasjon฀ Trekkfuglbu฀og฀fuglekikkerter/teleskop฀ Vest-Agder฀ 360฀000

Totale verdier 2011฀ ฀ ฀ 109฀641฀000

M O T T A K E R  G A V E  S T E D  V E R D I
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Sparebankstiftelsen DNB NOR har i 2011 
kjøpt฀billedkunst฀for฀rundt฀75฀millioner฀
kroner (2010: ca 40 millioner kroner). 
Investeringene฀gjøres฀av฀datterselskapet฀
Dextra Artes som ble etablert i 2005. 

Siden฀opprettelsen฀har฀selskapet฀kjøpt฀
kunst฀for฀til฀sammen฀690฀millioner฀kroner,฀
som deponeres ved norske museer og 
utstillingssteder.

K U N S T N E R E  T I T T E L  K U N S T V E R K  U T S T I L L E S

Ugo Rondinone All asbolute abyss฀ Sørlandet฀Kunstmuseum

Marianne฀Bratteli฀ Etterkrigstid Bergen Kunstmuseum

Gabriele฀Münter฀฀ Der Hafen von Narvik Nasjonalmuseet

Schmidt-Rottluff฀&฀Kirchner฀ Mappe฀med฀4฀grafiske฀blad฀ Nasjonalmuseet

Christian Rohlfs Haus mit Rotem Dach Nasjonalmuseet

Kurt Schwitters Untitled฀(Picture฀with฀Half฀Moon)฀ Henie฀Onstad

Kurt Schwitters Merz 3 Mappe฀ Henie฀Onstad

Andy Warhol  The Scream฀(after฀Munch)฀(maleri)฀ Haugar

Andy Warhol  The Scream฀(after฀Munch)฀฀ Haugar฀

Andy Warhol  Eva Mudocci฀(after฀Munch)฀(maleri)฀ Haugar

Andy Warhol  Eva Mudocci (after฀Munch)฀ Haugar

Bjarne฀Melgaard฀ Baton Sinister฀ Haugar

Irma฀Salo฀Jæger฀ Blå sjøutsikt฀ Haugar฀

Terje฀Bergstad฀ Fjellandskap฀ Haugar

 Kunstverk kjøpt i 2011 
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M. Goffriller, Venice c. 1721 –฀fiolin฀-฀ Øyvind฀Bjorå

Francis Kuttner -฀cello฀-฀ Miriam฀Kammler

Francis Kuttner –฀fiolin฀-฀ Mons฀Michael฀Thommessen

G.B. Guadagnini 1747 –฀fiolin฀-฀ Foreløpig฀ikke฀lånt฀ut

Nicolas Lupot, Paris 1823 –฀cello฀-฀ Foreløpig฀ikke฀lånt฀ut

I n s t r u m e n t                 M u s i k e r

U ฀ Sørlandet฀Kunstmuseum

Marianne฀Bratteli฀

Gabriele฀Münter฀฀

Schmidt-Rottluff฀&฀Kirchner฀ Mappe฀med฀4฀grafiske฀blad฀ Nasjonalmuseet

฀(Picture฀with฀Half฀Moon)฀ Henie฀Onstad

e฀ Henie฀Onstad

฀(after฀Munch)฀(maleri)฀ Haugar

฀(after฀Munch)฀฀ Haugar฀

฀(after฀Munch)฀(maleri)฀ Haugar

(after฀Munch)฀ Haugar

Bjarne฀Melgaard฀ ฀ Haugar

Irma฀Salo฀Jæger฀ ฀ Haugar฀

Terje฀Bergstad฀ ฀ Haugar

 Strykeinstrumenter kjøpt i 2011 

Sparebankstiftelsen DNB NOR har 
gjennom฀datterselskapet฀Dextra฀Musica฀
kjøpt฀strykeinstrumenter฀for฀om฀lag฀ 
15฀millioner฀kroner฀i฀løpet฀av฀2011฀
(2010: 13,5 millioner kroner) som 
langtidsutlånes til norske musikere. 
Dextra฀Musica฀ble฀opprettet฀i฀2005฀ 
og฀har฀siden฀da฀kjøpt฀strykeinstru- 
menter for vel 180 millioner kroner.




